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1. Oswiadczenie dotyczace Polityki

Budowanie i utrzymywanie jak najlepszych relacji z klientami i innymi partnerami biznesowymi
w kazdych okolicznosciach jest jednym z gtéwnych celow Pracownikéw SCE. Jednak
w zadnym wypadku Pracownicy SCE nie powinni zapominac¢, ze chociaz Goscinnosé
i Upominki sg powszechnymi aspektami budowania dobrych relacji biznesowych, nasze
Wartosci i Kodeks postepowania naktadajg ograniczenia na korzystanie z tych Srodkéw.
Skanska nigdy nie oferuje zadnych nadmiernych form Goscinnosci ani Upominkdéw; nie
powinny one by¢ wykorzystywane jako podstawowa metoda nawigzywania i utrzymywania
dobrych relacji biznesowych.

2. Zakres zastosowania
Zasady wynikajgce z niniejszej Polityki SCE obowigzujg wszystkich Pracownikéw SCE.

Grupg wdrozeniowg niniejszej Polityki sg Grupa Zarzgdzajgca SCE, Zespdt Etyki
i Compliance SCE, Komitet Etyki SCE, Zespot Komunikacji SCE, Zespdt HR SCE, Dyrektorzy
i Menadzerowie.

Wiascicielem merytorycznym Polityki jest Zespot Etyki i Compliance SCE.

3. Definicje
O ile wyraznie nie wynika inaczej z niniejszej Polityki SCE, terminy pisane wielkg literg majg
znaczenie nadane im w Polityce tworzenia Regulacji wewnetrznych SCE.

Skanska Central Jednostka biznesowa w ramach Grupy Skanska, w ktérej skfad
Europe (SCE) wchodzg nastepujgce spotki: Skanska S.A., Skanska a.s. i jej
spotki zalezne, Skanska SK a.s. i jej spokki zalezne, Skanska
Epité Magyarorszag Kft i Skanska Construction Romania SRL

Pracownicy SCE Osoby zatrudnione w Skanska S.A., Skanska a.s. i jej spétkach
zaleznych, Skanska SK a.s. i jej spotkach zaleznych, Skanska
Epit6 Magyarorszag Kft i Skanska Construction Romania SRL
lub osoby regularnie wspotpracujgce z wyzej wymienionymi
spotkami SCE lub ich spdtkami zaleznymi na innej podstawie
prawnej, w szczegolnosci na podstawie umow cywilnoprawnych

GrupaZarzadzajaca Wewnetrzny organ zarzadzajgcy w SCE skfadajgcy sie z BUP,
SCE (SCE MT) EVP, COO, Dyrektora Finansowego, Dyrektora Zespotu Prawa
i tadu Korporacyjnego oraz Dyrektora HR

Goscinnos¢ Imprezy rozrywkowe, positki, pokazy lub podréze oferowane
przez firmy w celu promociji swojej dziatalnosci bez oczekiwania
zaptaty lub czegokolwiek w zamian

Upominek Przedmiot o wartosci materialnej podarowany komus Ilub
otrzymany od kogos bez oczekiwania zaptaty lub czegokolwiek
w zamian

Artykuty promocyjne Artykuty promocyjne, towary lub produkty o niewielkiej wartosci,
zwykle uzywane do celow promocyjnych w zwigzku z projektami
marketingowymi lub komunikacyjnymi, ktére noszg logo firmy
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4. Wymagania

4.1. Upominki

W Skanska Central Europe obowigzuje zasada Zero Upominkéw wobec podmiotow
zewnetrznych (klientéw, dostawcow, podwykonawcdw, wiadz, oséb prywatnych lub innych
osob trzecich). Oznacza to, ze ani SCE, ani Pracownicy SCE nie mogg oferowac ani
przyjmowa¢ Upominkow od podmiotow zewnetrznych i ich przedstawicieli w zwigzku
z dziatalnoscig zawodowg lub jako przedstawiciele SCE.

4.2. Artykuly promocyjne
Oferowanie lub otrzymywanie Artykutéw promocyjnych jest dozwolone, pod warunkiem ze:

e wartos¢ Artykutu promocyjnego nie przekracza 20 EUR (dwadzie$cia euro) za sztuke
z VAT lub rownowartosci w walucie lokalnej

e Artykuty promocyjne sg zwyczajowe, uzasadnione z biznesowego punktu widzenia
i zgodne z obowigzujgcym prawem

e oferowane lub otrzymane Artykuly promocyjne nie sprawiaja, ze odbiorca czuje sie
zobowigzany aby sie odwdzieczy¢, ani nie sprawiajg takiego wrazenia

e Artykuty promocyjne oferowane przez Skanska sg zgodne z Wartosciami Skanska,
spetniajg kryteria zrownowazonego rozwoju (np. zadnych narkotykéw, alkoholu lub
szkodliwych przedmiotéw), sg oznaczone logo Skanska i sg kazdorazowo
zatwierdzane przez Zespot Komunikacji SCE

4.3. Goscinnosé
a) Forma Goscinnosci firmowej oferowanej podmiotom zewnetrznym lub otrzymywanej
od nich musi stuzyé uzasadnionym celom biznesowym, takim jak: rozwdj
zawodowy, nawigzywanie kontaktow i relacji biznesowych, prezentacje produktow lub
ustug, dzielenie sie wiedza, uroczystosci wreczania nagrod biznesowych. Jezeliistnieje
uzasadniony cel biznesowy, nalezy spetni¢ nastepujgce warunki:
e Warto$¢ wydarzania bedgcego formg Goscinnosci nie moze przekroczyé
100 EUR (sto euro) na osobe z VAT lub rownowartosci w walucie lokalnej
e Oferowana lub otrzymana Goscinno$¢ nie moze wywolywaC poczucia
obowigzku odwzajemnienia sie
b) Jesli SCE jest strong zapraszajgcg, wydarzenie bedgce formg Goscinnosci musi
spetniaé nastepujgce warunki:
e Nalezy uwzgledni¢ odpowiedni program biznesowy (nie moze obejmowac tylko
wydarzen rozrywkowych)
e SCE nie pokrywa kosztéw podrézy uczestnikéw
e Zaproszeniprzedstawiciele powinni by¢ wybierani przez kierownictwo firmy bez
uwzglednienia osobistych preferencji lub przyjazni
c) Oferowanie jakiejkolwiek formy Goscinnosci urzednikowi panstwowemu jest mozliwe
tylko wtedy, gdy wiasciwe przepisy i regulacje wewnetrzne obowigzujgce urzednikéw
panstwowych zezwalajg na jego udziat w takich wydarzeniach. Zaproszenia muszg
zostaC zatwierdzone przez wiasciwego cztonka SCE MT i Menadzera Etyki
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i Compliance SCE (BUP i Dyrektor Zespotu Prawa i tadu Korporacyjnego SCE, jesli
czionka SCE MT jest strong zapraszajgcg).

d) Pracownicy SCE mogg odbywaé podréze zwigzane z formami Goscinnosci
oferowanymi przez strone trzecig tylko wtedy, gdy istnieje uzasadniony cel biznesowy
(okreslony powyzej), ktoéry zostat zatwierdzony przez przetozonego Pracownika SCE.
Skanska zawsze pokrywa koszty podrézy i zakwaterowania.

4.4. Czynnoscizabronione

a) Skanska nigdy nie przyjmuje i nie proponuje form Goscinnosci ani Upominkow, ktore
mogg wptyngC na decyzje biznesowe. Podczas negocjacji, przetargow lub procesu
ubiegania sie o decyzje administracyjne dotyczgce strony trzeciej i Skanska nie mozna
oferowac tej stronie trzeciej ani od niej przyjmowac¢ Upominkdw ani form Goscinnosci.

b) Oferowanie Upominkow urzednikom panstwowym i zagranicznym funkcjonariuszom
publicznym jest zabronione i podlega rygorystycznym zasadom lub przepisom. W razie
watpliwosci Pracownicy SCE muszg zawsze skonsultowac sie z lokalnymi prawnikami
lub Zespotem Etyki i Compliance SCE.

c) Nigdy nie wolno oferowac ani przyjmowaé Upominkow ani form Goscinno$ci jesli
mogtoby to sprawi¢ wrazenie nieodpowiedniego zachowania lub gdy jest to zabronione
przez zasady pracodawcy osoby obdarowujgcej lub obdarowanego

d) Zabronione jest oferowanie lub przyjmowanie Upominkéw w formie gotowki, kart
kredytowych, papierow wartosciowych lub innych ekwiwalentéw pienieznych, ktore nie
majg wartosci uzytkowej, ale mozna wymieni¢ na pienigdze przy pomocy prostych
i dostepnych srodkow

e) Zabronione jest oferowanie lub przyjmowanie Upominkéw lub form Goscinnosci
uczestniczenia w wydarzeniach budzgcych watpliwosci etyczne lub spoteczne,
naruszajgcych dobra osobiste osdb trzecich, w tym ich reputacje, lub majgcych
charakter dyskryminacyjny

f) Zabronione jest uczestniczenie w wycieczkach organizowanych przez klientéw,
podwykonawcow, dostawcéw i innych partnerow biznesowych w celach czysto
rozrywkowych

g) Zabronione jest zadanie jakiejkolwiek formy Goscinnosci lub Upominkéw od partnerow
biznesowych Skanska

4.5. Wewnetrzne formy Goscinnoscii Upominki

Mimo, ze wewnetrzne wydarzenia Skanska Ilub wewnetrzne spotkania integracyjne
organizowane dla Pracownikéw SCE nie wchodzg w zakres definicji Upominkéw lub fom
Goscinnosci otrzymywanych od podmiotéow zewnetrznych lub im oferowanych, powinny one
réwniez by¢ zgodne z zasadami stosownosci, stuzy¢ uzasadnionemu celowi biznesowemu
i spetnia¢ nastepujgce kryteria:

a) Upominki lub formy Goscinnosci oferowane Pracownikowi SCE muszg by¢
zwyczajowe i uzasadnione oraz zgodne z obowigzujgcym prawem, w tym z lokalnymi
przepisami podatkowymi

b) Upominki lub formy Goscinnosci oferowane Pracownikowi SCE muszg by¢ zgodne
z Wartosciami Skanska i spetnia¢ kryteria zrbwnowazonego rozwoju
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c) Co najmniej 50% czasu przeznaczonego na formy Goscinnosci lub dziatania
integracyjne dla Pracownikow SCE powinno by¢ poswiecone tematom zwigzanym
z pracg (z zastrzezeniem lokalnych przepiséw podatkowych)

d) Woydarzenia nie mogg by¢ watpliwe pod wzgledem etycznym lub spotecznym, nie
mogg narusza¢ dobr osobistych Zzadnej osoby, rowniez jej reputacji, ani miec
charakteru dyskryminujacego

Raportowanie i prowadzenie rejestru korzysci

Nalezy odmoéwi¢ przyjecia Upominkéw lub form Goscinnosci przekraczajgcych limity
lub niespetniajgcych powyzszych kryteriéw i zwrdcié je osobie obdarowujgcej podajac
uprzejme uzasadnienie

W przypadku, gdy wartos¢ Goscinnosci lub Prezentu zaoferowanego lub otrzymanego
przez Pracownika SCE przekracza limity okreslone powyzej i nie moze by¢ zwrdécona
ofiarodawcy, Pracownik SCE zgtasza ten fakt swojemu Dyrektorowi lub Menadzerowi
(lub odpowiedniemu cztonkowi MT SCE, jesli sytuacja dotyczy Dyrektora), okreslajgc
co otrzymat/a, od kogo i jaka jest szacunkowg wartos¢ przedmiotu, lub co zaoferowat/a,
komu wraz z wartoscig przedmiotu. Nastepnie musi uzgodni¢ z poinformowang osobg
sposob postepowania z przedmiotem. Pracownik SCE nie moze zatrzymac takiego
Upominku do uzytku prywatnego.

Dyrektor, Menadzer lub cztonek SCE MT odpowiedzialny za konkretny zespdt lub
jednostke powinien prowadzi¢ dokumentacje dotyczacg takich zdarzen i zgtaszaé je
Zespotowi Etykii Compliance SCE, ktéry prowadzi rejestr korzysci

W razie watpliwosci zalecamy zwrécenie sie o porade do Zespotu Etyki i Compliance
SCE lub Komitetu Etyki SCE, lub wykonanie testu ,pierwszej strony”, tj. nalezy
samodzielnie odpowiedzie¢ na nastepujgce pytanie: ,Jak by$ sie czul/a, gdyby
informacje na temat oferowanej lub otrzymanej formy Goscinnosci lub Upominku
pojawity sie w popularnych gazetach lub na stronach internetowych?”

Odstepstwa

Wszelkie uzasadnione odstepstwa od zasad niniejszej Polityki SCE muszg zostac
zatwierdzone przez wiasciwego cztonka SCE MT i Menadzera Etykii Compliance SCE
oraz nalezycie udokumentowane w postaci podpisanej zgody lub zgody w formie
elektronicznej

W przypadku gdy Upominek lub forma Goscinnosci oferowane lub otrzymane przez
cztonka SCE MT przekraczajg limity lub nie spetniajg powyzszych kryteriéw, musza
zosta¢ zatwierdzone przez BUP i Dyrektora Zespotu Prawa i tadu Korporacyjnego
SCE oraz nalezycie udokumentowane w postaci pisemnej zgody lub zgody w formie
elektronicznej

W przypadku gdy Upominek lub forma Goscinnosci oferowane lub otrzymane przez
BUP lub Dyrektora Zespotu Prawa i tadu Korporacyjnego SCE przekraczajg limity lub
nie spemiajg powyzszych kryteribw, muszg zosta¢ zatwierdzone przez Radce
Prawnego (General Counsel) Grupy oraz nalezycie udokumentowane w postaci
pisemnej zgody lub zgody w formie elektronicznej

Kopie pozwolen na wszelkie odstepstwa nalezy przesta¢ do Menadzera Etyki
i Compliance SCE

Page 6/7



SKANSKA

4.8. Wymogi prawne i kontrole wewnetrzne

a) Pracownicy SCE muszg przestrzega¢ wszystkich obowigzujgcych przepisow lokalnych
w obszarach objetych niniejszg Politykg. Jezeli jakakolwiek zasada niniejszej Polityki
SCE jest bardziej rygorystyczna niz lokalne przepisy prawne, obowigzujg bardziej
restrykcyjne przepisy.

b) Wszystkich Pracownikéw SCE nalezy przeszkoli¢ w zakresie niniejszej Polityki SCE
co najmniej raz na 2 lata i potwierdzi¢ zapoznanie sie z jej zasadami w formie
elektronicznej potwierdzenia lub w formie pisemnej. Takie potwierdzenie nalezy
przechowywac w aktach HR (lub systemach HR w przypadku potwierdzenia w formie
elektronicznego). Rodzaj szkolen okresla Zespodt Etyki i Compliance SCE.

c) Zespdt Etyki i Compliance SCE ma prawo monitorowac i kontrolowa¢ przestrzeganie
zasad niniejszej Polityki SCE w poszczegolnych zespotach lub jednostkach SCE oraz
moze przedstawiaC Grupie Zarzgdzajgcej SCE rekomendacje dotyczgce $rodkdow
naprawczych

5. Odpowiedzialnosé

Naruszenia niniejszej Polityki SCE mozna zgtaszaé Wiascicielowi merytorycznemu Polityki,
Grupie Zarzadzajgcej SCE, specjaliscie ds. Compliance lub innemu wiasciwemu organowi
korporacyjnemu, bezposrednio lub za posrednictwem przetozonego, wewnetrznego rewidenta
lub innego wtasciwego organu korporacyjnego. Wszystkie osoby zgtaszajgce naruszenie bedag
miaty mozliwos¢, w zakresie dopuszczonym przez prawo, zachowac¢ anonimowosc.

Naruszenie zasad okreslonych w niniejszej Polityce SCE stanowi naruszenie obowigzkow
pracowniczych. W zaleznosci od okolicznosci sprawy naruszenie postanowien niniejszej
Polityki SCE moze prowadzi¢ do stosowania $rodkdéw przewidzianych w obowigzujgcych
przepisach prawa pracy, wigcznie ze zwolnieniem, lub skutkowa¢ odpowiedzialnoscig na
podstawie innych przepiséw prawa. Naruszenie niniejszej Polityki SCE moze skutkowac
zastosowaniem $rodkow dyscyplinarnych, ktére nie pozbawiajg odpowiedniej spotki SCE
prawa do podejmowania innych dziatan zgodnie z ogdlnymi przepisami prawa wiasciwego,
w tym do dochodzenia odszkodowania.

6. Odniesieniai dalsze wytyczne, postanowienia koncowe

6.1. Odniesienia i dalsze wytyczne
Dalsze informacje i wytyczne Pracownicy SCE mogg znalez¢ w:
o Kodeksie postepowania SCE

e Kodeksie postepowania dostawcy SCE
e Polityce przeciwdziatania korupcji SCE

6.2. Postanowienia koncowe

Niniejsza Polityka zastepuje Polityke goscinnosci i upominkéw SCE zatwierdzong
22.09.2020 r.
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