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1. Oswiadczenie dotyczgce Polityki

Skanska Central Europe jest zaangazowana w prowadzenie dziatalnosci z zachowaniem
wysokiego poziomu uczciwosci, a takze wierzy w wolny i sprawiedliwy rynek. Nie tolerujemy
korupcji ani tapéwkarstwa w zadnym sektorze, w ktérym prowadzimy dziatalno$¢ - zaréwno
w sektorze publicznym, jak i sektorze prywatnym.

Celem niniejszej Polityki SCE jest opisanie mozliwych form korupcji w szerszy sposéb oraz
dostarczenie Pracownikom SCE dalszych wskazowek dotyczacych wtasciwego i etycznego
postepowania podczas wdrazania zasad zapobiegania korupcji i zachowania uczciwej
konkurenciji, ktére znajdujg sie w Kodeksie Postepowania Skanska.

2. Zakres zastosowania
Zasady wynikajgce z niniejszej Polityki SCE obowigzujg wszystkich Pracownikéw SCE.

Grupg wdrozeniowg niniejszej Polityki SCE sg Grupa Zarzadzajgca SCE, Zespdt Etyki
i Compliance SCE, Komitet Etyki SCE, Zespdt Prawa SCE, Zespdt HR SCE, Dyrektorzy
i Menadzerowie.

Wiascicielem merytorycznym Polityki jest Zespot Etyki i Compliance SCE.

3. Definicje

O ile wyraznie nie wynika inaczej z niniejszej Polityki SCE, terminy pisane wielkg literg majg
znaczenie nadane im w Polityce tworzenia Regulacji wewnetrznych SCE.

Skanska Central Jednostka biznesowa w ramach Grupy Skanska, w ktérej sktad
Europe (SCE) wchodzg nastepujace spotki: Skanska S.A., Skanska a.s. i jej
spotki zalezne, Skanska SK a.s. i jej spotki zalezne

Pracownicy SCE Osoby zatrudnione w Skanska S.A., Skanska a.s. i jej spotkach
zaleznych, Skanska SK a.s. i jej spotkach zaleznych lub osoby
regularnie wspotpracujgce z wyzej wymienionymispotkami SCE
lub ich spotkami zaleznymi na innej podstawie prawnej, w
szczegoblnosci na podstawie umow cywilnoprawnych

Grupa Zarzadzajaca Wewnetrzny organ zarzadzajagcy w SCE sktadajgcy sie z BUP,
SCE (SCE MT) EVP, COO, Dyrektora Finansowego, Dyrektora Zespotu Prawa
i tadu Korporacyjnego i Dyrektora HR

Grupa Skanska (Grupa) | Skanska AB i wszystkie podmioty prawne, w ktérych Skanska
AB bezposrednio Ilub posrednio posiada status spokki
dominujgcej lub kontroluje 50% lub wiecej praw gtosu

Skanska Wszystkie podmioty nalezgce do Grupy Skanska

Due Diligence Usystematyzowany sposob badania przedsiebiorstwa lub osoby

Spoteczne Dziatania i inne aktywnosci, poprzez ktore spotki SCE

Zaangazowanie uczestniczg w zyciu lokalnych spoftecznosci i odpowiadajg na
spoteczne wyzwania.

Joint Venture (JV) Spdtka lub inna osoba prawna lub osoba fizyczna, z ktérymi

Partner SCE rozwaza wejscie w umowe joint venture lub inng umowe,

celem osiggniecia wspolnego celu biznesowego lub
zrealizowania wspolnego projektu.
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Sponsoring Transakcja, ktérej celem jest uzyskania przez SCE korzysci
biznesowej, w ktérej SCE dokonuje wptaty lub wnosi wkiad
niepieniezny na rzecz dziatalnosci lub organizacji, w zamian
wigzagc marke Skanska z tg dziatalno$cig lub organizacjg. W ten
sposob Skanska moze uzywa¢ nazwy dziatalnosci lub
organizacji przy promocji wiasnej marki.

4. Wymagania

4.1. Co to jest korupcja, tapéwkarstwo i handel wplywami?

Na potrzeby niniejszej Polityki SCE korupcje definiuje sie jako naduzywanie powierzonej
komus wtadzy, czesto w celu osiggniecia osobistych korzysci. Definicja ta obejmuje réwniez
sytuacje, w ktdrej ktos naduzywa powierzonej muwiadzy dla osiggniecia korzyscilub przewagi
dla Grupy.

Korupcja obejmuje réznorodne zachowania, w tym miedzy innymi przekupstwo, oszustwa,
nielegalne prowizje, malwersacje, konflikty intereséw i niewtasciwe wykorzystanie aktywow
firmy, jak rowniez udziat w praktykach nieuczciwej konkurencji. Zjawisko korupciji jest czesto
ukryte, nieprzejrzyste i moze dotyczy¢ wybranej grupy osob. To, co moze wydawac sie
zwyktymi transakcjami biznesowymi i pozytywnymi inicjatywami, moze w pewnych
okolicznosciach by¢ forma korupciji, nie tylko wedle niniejszej Polityki SCE, ale takze zgodnie
z krajowymi i miedzynarodowymi przepisami antykorupcyjnymi lub przepisami o ochronie
uczciwej konkurencji.

tapowkarstwo to oferowanie, dawanie, obiecywanie, upowaznianie, zabieganie o cokolwiek
lub przyjmowanie czegokolwiek, co ma wartos¢, w zamian za okreslone dziatanie, przystuge,
korzysc¢ lub przewage, do ktorej beneficjent zazwyczaj nie jest uprawniony. Prawna definicja

tapéwkarstwa rézni sie w zaleznosci od kraju, ale niniejsze zasady zasadniczo znajdujg
wszedzie zastosowanie.

Pracownicy SCE muszg zachowac ostrozno$c¢ i zapewnic, ze u podstaw jakichkolwiek dziatan
zwigzanych z procesami biznesowymi w Skanska nie lezg nieuczciwe relacje osobiste lub
biznesowe. Pracownicy SCE muszg zawsze pamietac, ze korupcja
i tapéwkarstwo mogg przybiera¢ rézne formy, mogg by¢ zwigzane z pieniedzmi lub tez nie,
a takze mogg wptywac na biezgce lub przyszte decyzje. Ponizej przedstawiono przyktady
dziatan biznesowych, ktére mogg by¢ motywowane korupcjg lub tapéwkarstwem:

Zaopatrzenie - wybor dostawcow i podwykonawcow

e Wybor dostawcy, z ktorym masz osobiste relacje, przy zakupie towaréw lub ustug dla
firmy, poniewaz oczekujesz lub wiesz, ze dostawca wynagrodzi Cie gratyfikacjg
pieniezng lub inng personalng korzyscig w zamian za Twoje zamowienie.

Spoteczne zaangazowanie

e Uczestniczenie w pozytywnych inicjatywach prowadzonych w spotecznosci lokalnej
wylgcznie z zamiarem zdobycia uznania i przychylnosci w oczach osoéb decyzyjnych
w tej spotecznosci, aby stworzyli dla Skanska nowe mozliwosci biznesowe.

Sponsoring
e Udzielanie wsparcia ze strony Skanska dla organizacji lub osoby, gdy wybiera sie
podmiot sponsorowany powigzany osobiscie lub w ktérym ma sie interes, oczekujac
lub obiecujgc, ze w zamian za sponsoring zostanie przekazane co$ wartosciowego,
np. okazja biznesowa.
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Whptaty na cele polityczne lub charytatywne

e Przekazywanie darowizny na rzecz organizacji lub osoby fizycznej wytgcznie w celu
wplyniecia na decyzje biznesowe podejmowane przez okreslone osoby w organizaciji
w odniesieniu do Skanska?.

Zatrudnienie
e Oferowanie lub przyjmowanie stanowiska w SCE (lub u zewnetrznych partnerow
biznesowych) na podstawie osobistych relacji, z zamiarem wptynigecia na decydentow,

aby w zamian za prace zawierali transakcje biznesowe z SCE (lub aby SCE zawierata
transakcje z zewnetrznym partnerem biznesowym).

Gotéwka lub karty podarunkowe

e Przyjmowanie przez Pracownikbw SCE do uzytku osobistego Iub oferowanie
zewnetrznym partnerom biznesowym w imieniu Skanska np. Swigtecznych kart
podarunkowych.

Goscinnos¢ lub upominki
e Przyjmowanie lub wreczanie upominkow, ktére wykraczajg poza materiaty promocyjne
o niewielkiej wartosci lub organizowanie wystawnych spotkan towarzyskich, przy
jednoczesnym oczekiwaniu umozliwienia realizacji mozliwosci biznesowych lub
otrzymania osobistych upominkéw o znacznej wartosSci.

Pozyczki
e Gdy Pracownik SCE ubiega sie o prywatng pozyczke od organizacji lub osoby

zwigzanej ze Skanska, obiecujgc, ze umozliwi organizacji lub osobie realizacje
mozliwosci biznesowej w Skanska.

Rabaty
e Gdy Pracownik SCE zaangazowany w proces zamowien zgda pewnych rabatéw
i upustow na prywatne zakupy Pracownika SCE od partneréw biznesowych lub firm,

ktére chcg nawigzaé relacje biznesowe ze Skanska obiecujgc, ze Pracownik SCE
bedzie sktadat zamowienia firmowe u tych partneréw biznesowych.

Mozliwosci biznesowe

e Oferowanie mozliwosci wspotpracy z firmg w oparciu o osobistg przyjazn w zamian za
gratyfikacje pieniezng lub inny wartosciowy prezent.

Nielegalne prowizje

e Gdy Pracownik SCE- zaangazowany w proces zamoéwien lub oferowania - oferuje
osobie udzielajgcej zamowienia tapéwke, w postaci procentu przychoddéw z kontraktu
lub inng forme gratyfikacji finansowej, aby upewnic¢ sie, ze osoba ta wybierze Skanska
zamiast innego oferenta.

Handel wptywami

e Handel wptywami ma miejsce, gdy osoba, ktéra ma rzeczywisty lub pozorny wplyw na
podejmowanie decyzji przez urzednika panstwowego wymienia ten wplyw na
nienalezng korzy$¢. Handel wplywami moze przybiera¢ takie same formy jak
tapowkarstwo. w jurysdykcjach,
w ktorych obowigzujg takie przepisy, moze by¢ trudno odrozni¢ handel wptywami od

1Dokonywanie wpfat na cele polityczne przez podmioty prawne nie jest mozliwe zgodnie zpolskim prawem, w zwigzku z czym
Skanska S.A. nie prowadzi, bezpos$rednio ani posrednio, Zadnej dziatalnos$ci w tym zakresie.
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legalnych dziatan lobbingowych. W przypadku jakichkolwiek pytan nalezy zwrdcic sie
o porade do Zespotu Etykii Compliance SCE.

4.2. Co jest zabronione?

SCE zabrania tapowkarstwa i korupcji we wszystkich formach oraz we wszystkich
transakcjach i relacjach biznesowych SCE.

Wykorzystywanie funduszy operacyjnych lub innych aktywow spétek SCE do jakichkolwiek
niezgodnych z prawem lub niewtasciwych celdw jest surowo zabronione. Zakazy te dotyczg
zarbwno dawania, jak i otrzymywania, bezposrednio Ilub posrednio (to znaczy przez
posrednika), rzeczy wartosciowych. Co wazne, spotki SCE i ich pracownicy mogg zostac
pociggnieci do odpowiedzialnosci za korupcje dokonang przez posrednikow dziatajgcych
w imieniu Skanska, nawet jesli nie mieli oni wiedzy o zaistniatym procederze, chyba ze lokalne
przepisy stanowig inacze;.

Aby unikng¢ podejrzen dotyczgcych niezgodnego z prawem lub nieetycznego zachowania,
Pracownicy SCE muszg zawsze kierowac sie rozsgdkiem i podejmowac wszelkie starania, aby
unikac sytuacji, ktére mogg prowadzi¢ do zachowan korupcyjnych lub ich podejrzenia. Nawet
pozory korupcji lub fapéwkarstwa mogg mie¢ negatywny wptyw na marke Skanska
i zaszkodzi¢ zaufaniu opinii publicznej do Grupy Skanska.

Zaden Pracownik SCE nie poniesie negatywnych konsekwenciji ze strony pracodawcy za
odmowe zapfaty lub przyjecia tapéwki lub zaangazowania sie w praktyki korupcyjne, nawet
jesli taka odmowa moze skutkowac utratg mozliwosci biznesowych przez Skanska.

4.3. Okreslone obszary ryzyka

Analiza Due Diligence w obszarze etyki to spos6b, w jaki SCE weryfikuje partneréw
biznesowych w celu ograniczenia istniejgcych i potencjalnych ryzyk w obszarze etyki, w tym
m.in. ryzyka korupciji lub - w niektorych przypadkach - w celu podjecia decyzji o tym, ze nie
mozemy nawigzac¢ czy kontynuowac relacji biznesowej z danym partnerem. Dokumenty Due
Diligence w obszarze etyki majg na celu ostrzeganie osoby analizujgcej o problematycznych
kwestiach i obszarach wysokiego ryzyka, w tym wymienionych ponizej. Wiecej informacji na
temat wymagan due diligence i oczekiwan w zakresie compliance dla roznego rodzaju os6b
trzecich mozna znalez¢ w Procedurze Kodeksu Postepowania.

4.3.1. Konflikty interesow

Konflikty intereséw to sytuacje, w ktérych dana osoba posiada sprzeczne interesy finansowe
lub inne, a sprzyjanie jednemu interesowi moze wigzac sie z dziataniem przeciwko innym
interesom. Bedgc przedstawicielami Skanska, wszyscy Pracownicy SCE lub cztionkowie
statutowych organéw korporacyjnych muszg unika¢ i wycofywac sie z wszelkich sytuaciji,
w ktérych relacje z inng organizacjg lub osobg mogg wplynagé na ich zdolnos¢ do
podejmowania rozsgdnych decyzji biznesowych. Nawet pozory wskazujgce nato, ze zdolnos¢

przedstawiciela Skanska do podejmowania rozsgdnych decyzji biznesowych jest zagrozona,
mogqg zaszkodzi¢ reputacii tej osoby i reputacji Skanska.

Wszyscy Pracownicy SCE muszg unika¢ konflikibw miedzy interesami osobistymi
a dziatalnoscig biznesowg Skanska, a takze ujawniaé tego typu sytuacje. Kazdy potencjalny
konflikt intereséw nalezy zgtosi¢ zgodnie z Politykg konfliktu intereséw SCE.

4.3.2. Dostawcy

Dostawcy obejmujg podwykonawcéw, dostawcédw materiatdw, ustugodawcédw, dostawcodw
ustug specjalistycznych, konsultantéw, posrednikéw i agentéw, z ktérymi Skanska ma
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stosunek umowny dotyczgcy dostarczania towardw i Swiadczenia ustug. Takie strony trzecie
muszg podlega¢ odpowiedniej analizie Due Diligence, monitorowaniu i audytowi.

Rekomendowane jest, aby dostawcy zostali zaopatrzeni w treS¢ Kodeksu postepowania
dostawcy Skanska, a umowy muszg zawiera¢ odpowiednie zapisy dotyczgce przestrzegania
zasad oraz s$rodki prawne, takie jak mozliwos¢ wypowiedzenia umowy z powodu
nieprzestrzegania Kodeksu postepowania dostawcy SCE.

4.3.3. Posrednicy

Posrednicy lub inne podmioty zewnetrzne dziatajgce w imieniu Skanska, szczegdlnie te, ktdre
wchodzg w interakcje z urzednikami panstwowymi lub zagranicznymi funkcjonariuszami
publicznymi, wymagajg doktadniejszej weryfikacji due diligence, a takze zgody wiasciwego
czlonka Grupy Zarzgdzajgcej SCE. Ustalenia biznesowe muszg by¢ przejrzyste, co oznacza,
ze posrednicy muszg by¢ desygnowani oraz wynagradzani na podstawie pisemnej umowy,
a wszystkie pfatnosci muszg by¢ odpowiednio udokumentowane i rozliczone. Wszelkie
prowizje lub optaty, ktére majg by¢ zaptacone posrednikowi, muszg odpowiada¢ zakresowi
i charakterowi ustug faktycznie wykonanych przez posrednika.

Podrednikom nalezy przedstawic Kodeks postepowania dostawcy SCE, a tym
reprezentujgcym SCE na podstawie petnomocnictwa takze niniejszg Polityke, zas umowy
muszg zawiera¢ odpowiednie zapisy dotyczgce przestrzegania zasad oraz srodki prawne,
takie jak mozliwos¢ wypowiedzenia umowy z powodu nieprzestrzegania Kodeksu
postepowania dostawcy.

4.3.4. Partnerzy joint venture

Przy zawieraniu umowy joint venture lub innej formy umowy o wspdlne dziatanie, bardzo
wazne jest, aby mie¢ pewnos¢, ze nasi Partnerzy Joint Venture nie sg zaangazowani
w dziatania noszgce znamiona korupciji lub fapéwkarstwa. Jesli Partner Joint Venture bedzie
zaangazowany W jakiekolwiek incydenty dotyczace choéby podejrzen o tapowkarstwo lub
korupcje, moze to mie¢ powazne konsekwencje dla SCE, np. zarzuty karne, kary finansowe,
pozwy 0sob trzecich i negatywny wplyw na marke Skanska. Pracownicy SCE muszg upewnic
sie, ze kazda ze stron umowy joint venture przyjeta Kodeks postepowania Skanska lub
porownywalny Kodeks. Umowy joint venture muszg zawiera¢ odpowiednie zapisy dotyczgce
przestrzegania zasad oraz srodki prawne, takie jak mozliwos¢ wypowiedzenia umowy z
powodu nieprzestrzegania Kodeksu.

4.3.5. Podmioty sprzedajgce grunty i nabywajace nieruchomosci

SCE musi unika¢ wszelkich sytuacji, w ktérych sprzedawca gruntu lub nabywca nieruchomosci
jest zaangazowany w umowe z SCE w jakikolwiek sposdb, ktory moze obejmowac zachowanie
zabronione przez niniejszg Polityke SCE. Jesli w przypadku transakciji istnieje osobista relacja
ze sprzedawcg lub nabywcag, nalezy o niej poinformowac i nalezycie ujawni¢. Nawet pozory,
ze przedstawiciel SCE podjat decyzje biznesowg w oparciu
0 osobiste relacje, mogg mie¢ negatywny wptyw na marke Skanska. Aby chroni¢ sie przed
tymi oraz innymi zagrozeniami etycznymi, proces nabywania i zbycia gruntéw lub
nieruchomosci musi by¢ w petni przejrzysty.

4.3.6. Ubieganie sie o zezwolenia lub ich przejecie

Skanska bierze udziat w pozytywnych inicjatywach w lokalnych spotecznosciach, jednak
starajgc sie o pozwolenia, nalezy unika¢ nawet pozorow, ze wktad w te inicjatywy jest
w jakikolwiek sposob powigzany z obietnicami lub oczekiwaniami stron publicznych, ktére
dotyczg wytgcznie Skanska.

Przejmujac projekty w trakcie realizacji, w przypadku ktorych zezwolenia organdw publicznych
zostaly juz udzielone, Pracownicy SCE zaangazowani w ten proces muszg upewni¢ sig, ze
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zostaly one wydane w ramach obowigzujgcego procesu decyzyjnego i zgodnie z lokalnym
prawem.
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4.3.7. Goscinnos¢ i upominki

Nie przyjmujemy i nie proponujemy form goscinnosci ani upominkéw, ktére mogg wptynaé na
decyzje biznesowe. Na ogét oferowanie upominkéw i form goscinnosci urzednikom
panstwowym i zagranicznym funkcjonariuszom publicznym jest zabronione lub podlega
rygorystycznym zasadom lub przepisom. Ponadto nigdy nie wolno oferowac ani przyjmowac
upominkéw ani form goscinnosci, jesli mogtoby to sprawi¢ wrazenie nieodpowiedniego
zachowania lub gdy jest to zabronione zgodnie z zasadami pracodawcy osoby obdarowujgcej
lub obdarowanego. Wiecej informacji mozna znalezé w Polityce goscinnosci i upominkdw
SCE.

4.3.8. Platnosci utatwiajace

Pfatnosci utatwiajgce to ptatnosci, czesto niewielkie, na rzecz urzednikéw panstwowych,
majgce na celu przyspieszenie lub naktonienie do przeprowadzenia przewidzianych prawem,
nieuznaniowych procedur biurokratycznych, do ktérych ptacagcy jest zgodnie z prawem
uprawniony. Skanska nie zezwala na ptatnosci utatwiajgce, bezposrednie ani posrednie.

4.3.9. Wptaty na cele polityczne

tapdwki moga by¢ przekazywane pod pretekstem wptat na cele polityczne. Aby zabezpieczy¢
sie przed tym ryzykiem, jednostka biznesowa SCE, spdtka joint venture ani zadne inne
przedsiewziecie biznesowe, w ktorym podmiot SCE jest wspdlnikiem lub udziatowcem, nie
mogg wnosi¢ zadnych wptat na cele polityczne, chyba Ze taka wptata zostanie zatwierdzona
zgodnie z Zasadami Proceduralnymi Rady Nadzorczej Skanska AB i jej Komitetow lub
Procedura tadu Korporacyjnego Grupy Skanska.

4.3.10. Wptaty na cele charytatywne, spoteczne zaangazowanie i sponsoring

tapowki mogg by¢ przekazywane pod pretekstem wptat na cele charytatywne (darowizna) lub
sponsoringu. Aby uchroni¢ sie przed tym ryzykiem, wptaty na cele charytatywne i w ramach

sponsoringu muszg by¢ zgodne z Zasadami Proceduralnymi SCE oraz Standardem SCE
dotyczgcym spotecznego zaangazowania i sponsoringu.

4.3.11. Zatrudnianie = krewnych urzednikéw panstwowych i zagranicznych
funkcjonariuszy publicznych

Krewni i bliscy znajomi urzednikéw panstwowych i zagranicznych urzednikow panstwowych
nie mogg ze wzgledu na takie powigzania by¢ traktowani w sposob uprzywilejowany ani
w zaden inny specjalny sposob. W przypadku zatrudnienia krewnego lub bliskiego znajomego
urzednika panstwowego lub zagranicznego funkcjonariusza publicznego, Zespdt Etyki
i Compliance SCE lub Komitet Etyki SCE musi ustali¢, czy istnieje jakikolwiek konflikt

interesdw i czy dana osoba moze wykonywac okreslong prace w zwigzku z takg relacjg lub
powigzaniem.

4.3.12.Umowy z urzednikami panstwowymi i zagranicznymi funkcjonariuszami
publicznymi

Umowy na towary lub ustugi z obecnymi lub bytymi urzednikami panstwowymi, ich krewnymi
i bliskimi znajomymi urzednikow panstwowych mogg stanowi¢ potencjalne zagrozenie dla
zgodnosci z odpowiednimi przepisami prawa i niniejszg Politykg SCE. Kazda umowa, miedzy
innymi umowa o $wiadczenie ustug doradczych lub zawodowych, dotyczaca urzednika

panstwowego, musi zosta¢ zatwierdzona przez Zespot Prawa SCE. Te same warunki dotyczg
zawierania umoOw z zagranicznymi funkcjonariuszami publicznymi.

4.3.13.Kontakty z konkurentami i inne praktyki w zakresie uczciwej konkurencji
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Prawo konkurencji chroni i promuje wolng i uczciwg konkurencje i obowigzuje na wszystkich
rynkach, gdzie dziatajg spotki SCE. Prawo to zabrania umow pomiedzy konkurentami, ktore
ograniczajg wolng konkurencje oraz takich, ktére prowadzg do naduzywania dominujgce;j

pozyciji na rynku lub do uzyskania pozycji monopolisty. Oznacza to, ze w stosunku do
konkurencji pracownikom SCE nie wolno miedzy innymi:

0] Dzieli¢ sie infomacjg na temat cen lub strategii cenowej, marz, upustéw,
kosztoéw, planbw marketingowych i strategicznych;

(i) Umawia¢ sie co do ceny lub jakiekogolwiek jej elementu (marz, upustow, etc.);

(iii) Umawiac sie co do podziatu lub alokacji klientow, rynku, terrytorium lub
Krajow;

(iv) Dzieli¢ sie infomacjami na temat wydajnosci pracy lub jg ograniczac;

(V) Dzieli¢ sie informacjami na temat planéw produkciji, poufnych technologii lub
innych waznych z punktu widzenia handlowego danych;

(vi) Bojkotowac klientow, dostawcéw lub konkurentéw.

Dodatkowe informacje na powyzszy temat mozna znalez¢ w Podreczniku Ochrony
Konkurencji Grupy Skanska. W razie watpliwosci, jak nalezy sie zachowac¢ w konkretnej
sytuacji nalezy sie zawsze skontaktowac¢ z Zespotem Prawa w Skanska SA.

5. Wymogi prawne i kontrole wewnetrzne

a) Wszyscy Pracownicy SCE muszg zostaé przeszkoleni w zakresie niniejszej Polityki SCE
i potwierdzi¢ zapoznanie sie z jej zasadami lub postaci elektronicznej lub pisemnej. Takie
potwierdzenie musi by¢ przechowywane w dokumentacji kadrowej Pracownika SCE.

b) Grupa wysokiego ryzyka Pracownikbw SCE musi zosta¢ przeszkolona w zakresie
niniejszej Polityki co dwa lata. Grupa wysokiego ryzyka sktada sie z czionkéw Grupy
Zarzadzajgcej SCE i Dyrektorow, a takze Menadzeréw odgrywajgcych decydujgcg role
w procesach zaopatrzenia i przetargow w SCE.

c) Kazdy posrednik SCE upowazniony do reprezentowania Skanska przed jakgkolwiek osobg
trzecig na podstawie pethomocnictwa, ktéry nie posiada wiasnej rownowaznej polityki
przeciwdziatania korupcji, musi zosta¢ zobowigzany do przestrzegania zasad
przeciwdziatania korupcji wynikajgcych z niniejszej Polityki SCE, odzwierciedlonych
w Kodeksie Postepowania Dostawcy SCE.

a) Zespdt Etyki i Compliance SCE jest upowazniony do monitorowania i kontrolowania
przestrzegania zasad niniejszej PolitykiSCE w poszczegdlnych zespotach lub jednostkach
organizacyjnych SCE oraz do przedstawiania Grupie Zarzgdzajgcej SCE ustalen
z w/w czynnosci i rekomendacji dotyczgcych dziatah naprawczych. Pracownicy zespotu
lub jednostki organizacyjnej, objetej monitorowaniem lub kontrolg przestrzegania zasad
niniejszej Polityki SCE, zobowigzani sg do udzielenia niezbednej pomocy i informacii
Zespotowi Etykii Compliance SCE.

6. Odpowiedzialnosé

Naruszenia niniejszej Polityki SCE mozna zgtasza¢ Wiascicielowi merytorycznemu Polityki,
Grupie Zarzadzajgcej SCE, specjaliscie ds. Compliance lub innemu wtasciwemu organowi
korporacyjnemu, bezposrednio Iub za posrednictwem przetozonego, wewnetrznego
rewidenta, lub innego wiasciwego organu korporacyjnego. Wszystkie osoby zgtaszajgce
naruszenie bedg miaty mozliwos¢, w zakresie dopuszczonym przez prawo, zachowac
anonimowosc.
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Naruszenie zasad okreslonych w niniejszej Polityce SCE stanowi naruszenie obowigzkow
pracowniczych. W zaleznosci od okoliczno$ci sprawy naruszenie postanowien niniejszej
Polityki SCE moze prowadzi¢ do stosowania srodkéw przewidzianych w obowigzujgcych
przepisach prawa pracy, witgcznie ze zwolnieniem, lub skutkowac¢ odpowiedzialnoscig na
podstawie innych przepisdbw prawa. Naruszenie niniejszej Polityki SCE moze skutkowac
zastosowaniem Srodkéw dyscyplinarnych, ktére nie pozbawiajg odpowiedniej spdtki SCE
prawa do podejmowania innych dziatan zgodnie z ogdlnymi przepisami prawa wiasciwego,
w tym do dochodzenia odszkodowania.
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7. Odniesienia i dalsze wytyczne, postanowienia koncowe

7.1. Odniesieniai dalsze wytyczne
Dalsze wskazéwki Pracownicy SCE mogqg znalez¢ w:

Kodeksie postepowania SCE

Kodeksie postepowania dostawcy SCE

Polityce goscinnosci i upominkéw SCE

Polityce konfliktu intereséw SCE

Procedurze Programu Kodeksu Postepowania Skanska w Skanska Central Europe
Zasadach Proceduralnych SCE

Procedurze dotyczacej posiedzen Grupy Zarzadzajgcej SCE
Procedurze akceptacji ofert SCE

Standardzie Spotecznego Zaangazowania i Sponsoringu SCE
Zasadach proceduralnych dla Rady Nadzorczej Skanska AB
Procedurze tadu Korporacyjnego Grupy Skanska

Podrecznik Ochrony Konkurencji Grupy Skanska

7.2. Postanowienia koncowe

Niniejsza Polityka SCE zastepuje Polityke przeciwdziatania korupcji SCE zatwierdzong
10.09.2020.
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