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Wiadomosc¢ od

Prezesa Grupy
Skanska

W Skanska oferujemy dynamiczne
miejsce pracy, w ktérym kazdy moze
sie uczyc, rozwijac i mie¢ wptyw na
swoje miejsce pracy. Dlatego kazdy
pracownik powinien zapoznac sie z
naszym Kodeksem postepowania.
Nasz Kodeks opisuje oczekiwania
dotyczqce naszego postepowania
zarowno w Skanska, jak i poza nig.
Oczekiwania te majq zastosowanie
niezaleznie od roli lub stanowiska.

Nasz Kodeks postepowania

. Promujemy
il uczciwy Zgtaszamy A
informacje i . N é U
i przejrzysty obawy
aktywa X
biznes

Nasz Kodeks opiera sie na wartosciach, ktére definiujg nas jako firme i
stanowiqg nasz solidny fundament. Pomagajg budowaé zaufanie migdzy
nami a naszymi interesariuszami oraz przyciggajq talenty i biznes. Nasze
wartosci sq wielkim zrédtem dumy, ktére jednoczq nas i czyniq silniejszymi.

Oczywiscie mozliwo$¢ naruszen etycznych i prawnych wigze sie z ryzykiem.
Wszyscy jeste$my odpowiedzialni za postepowanie w sposob etyczny

i zgodny z prawem. To oznacza bycie $wiadomym zasad wtasciwego
postepowania, ktére majg zastosowanie w naszej pracy i wiedze o tym,
gdzie mozna zada¢ pytanie lub zgtosi¢ niewtasciwe postepowanie. Nasz
Kodeks prowadzi nas, gdy wtasciwa droga postepowania jest niejasna.

W firmie Skanska promujemy kulture ,zgtaszania nieprawidtowosci”, w
ktorej kazdy powinien czu¢ sie komfortowo, zgtaszajgc swoje watpliwosci.
Chciatbym wyrazi¢ sie jasno: Nie tolerujemy dziatan odwetowych

wobec nikogo, kto w dobrej wierze zgtasza podejrzenie niewtasciwego
postepowania. Nasza kultura ,zgtaszania nieprawidtowosci” ma kluczowe
znaczenie, pomagajgc nam zy¢ zgodnie z naszymi wartosciami i chronic¢
naszq dziatalnosé.

Zapoznaijcie sie z Kodeksem i czesto zaglgdajcie do niego w celu uzyskania
wskazéwek. Pamietajcie jednak, ze nie obejmuje on wszystkich sytuaciji.
Kierujcie sie zdrowym rozsgdkiem i zgtaszajcie nieprawidtowosci, jesli macie
jakiekolwiek watpliwosci.

Pracujmy nad wzmocnieniem Skanska poprzez stosowanie Kodeksu w
naszej codziennej pracy. Jest to ciggte zobowigzanie, ktére — jestem
przekonany — mozemy wspdlnie zrealizowaé.

Anders Danielsson
Prezes Grupy Skanska
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Nasze wartosci

Od samego poczgtku naszq filozofig jest to, ze to, co jest dobre dla ludzi,
spoteczenstwa i Srodowiska, jest dobre dla biznesu. Jako organizacja
uczgca sie i oparta na wartosciach scisle wigzemy kierunek naszego
rozwoju z naszymi podstawowymi przekonaniami. Nasze wartosci

nie tylko nas prowadzg, ale sq integralng czescig naszego sukcesu,
realizacji naszego celu budowania z korzysciq dla spoteczenstwai
zapewniania zwrotu dla akcjonariuszy. Zdajemy sobie réwniez sprawe,
Ze ciggte uczenie sie jest kluczowym elementem utrzymania naszych
wartosci i pomaga ham rozwijaé sie zardwno na poziomie zespotu, jak i

jednostki.

Troszczymy si€ o zycie: chronimy
ludzi i naszqg planete

Dbatos¢ o zdrowie oraz bezpieczenstwo ludzi i naszego srodowiska
lezy u podstaw naszych dziatan. W sytuacjach, ktére sq fizycznie
lub psychicznie niebezpieczne, nie pozostajemy biernymi
obserwatorami. Podejmujemy dziatania w celu zmiany. Dotyczy

to réwniez srodowiska i zmian klimatycznych. Opowiadamy sie za
zrownowazonymi rozwigzaniami i dziatamy w tym duchu, wspdlnie
ponoszqc odpowiedzialnos¢ za dziedzictwo, ktére pozostawiamy
przysztym pokoleniom.

Dziatamy etycznie i transparentnie:
jesteSmy wzorem do nasladowania

Kazdy z nas uznaje swojqg indywidualng odpowiedzialnos¢ za
dawanie przyktadu oraz dziatanie w najwyzszym stopniu uczciwe i
transparentne. Wspieramy rézne perspektywy, tworzqc przestrzen,
w ktérej kazdy moze swobodnie sie wypowiadaé i zy¢ zgodnie z
naszym Kodeksem postepowania. Nie akceptujemy rozwigzan na
skroty.

Rozdziat 01

Razem jestesmy lepsi: tworzymy zespoty

Wszystko, co robimy, razem robimy lepiej. Stuchamy i uczymy sie

z ciekawosciq, aby iS¢ naprzdd jako zespdt. Otwarcie dzielimy

sie wiedzq, aby z powodzeniem powiela¢ najlepsze praktyki.
Wspieramy kulture otwartosci i integraciji, uczciwosci, zaufania

i szacunku, w ktérej wszyscy majq poczucie przynaleznosci,
niezaleznie od tego, kim sq i skgd pochodzqg. Wprowadzamy
innowacje i dostarczamy najlepsze rozwigzania, maksymalnie
wykorzystujgc naszq réznorodnosé, a takze réznorodnosé naszych
klientéw, partneréw i spotecznosci, w ktérych dziatamy.

Dbamy o klienta: stawiamy go na
pierwszym miejscu

Sukces naszych klientéw jest naszym sukcesem. Zawsze uwaznie
stuchamy, aby zrozumie¢ ich potrzeby oraz potrzeby ich klientéw,
dzieki czemu mozemy zapewni¢ narzedzia, ktérych jedni i drudzy
potrzebujg, aby osiggac¢ swoje cele. Razem patrzymy w przysztosé,
aby tworzy¢ inteligentniejsze i bardziej zrbwnowazone rozwigzania,
ktdre urzeczywistniq ich wizje.
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Nasz Kodeks opiera sie na naszych wartosciach i stanowi przewodnik dla

naszych codziennych dziatah. Wskazuj
ze sobg nawzajem, z naszymi klientam

e nam, jak postepowacé w kontaktach

i, partnerami biznesowymi i

spotecznosciami, w ktérych dziatamy. Odwotujemy sie do tego Kodeksu, gdy
stajemy przed dylematem etycznym. Zawiera on rowniez informacje o tym,
z kim nalezy sie kontaktowaé w przypadku pytan lub wagtpliwosci.

-ﬁi

ALY

.}[\

Nasz Kodeks postepowania

Przestrzegamy wszystkich obowigzujgcych wymogdéw prawnych. Czasami
standardy w naszym Kodeksie sq bardziej rygorystyczne niz wymagania
prawne. W takich przypadkach stosujemy wyzszy standard Kodeksu, jesli
nie jest on sprzeczny z prawem lokalnym. Zwyczaje lub lokalne praktyki
nigdy nie majqg pierwszenstwa przed wymogami prawnymi. Jesli nasz
Kodeks wydaje sie by¢ sprzeczny z obowigzujgcym prawem, skonsultuj sie
ze swoim przetozonym.

Aby wspiera¢ nasz Kodeks mamy bardziej szczegétowe polityki, zaréwno na
poziomie Grupy, jak i jednostek biznesowych, ktére wskazujg zastosowanie
zasad i oczekiwan okreslonych okreslone w naszym Kodeksie.

Kto musi przestrzegac Kodeksu?

Wszyscy pracownicy Skanska — niezaleznie od zajmowanego stanowiska
— muszqg przestrzegacé niniejszego Kodeksu.

Kodeks ma zastosowanie do wszystkich podmiotéw bezposrednio lub
posrednio kontrolowanych przez Skanska. W przypadku spétek joint venture
musimy zadba¢, aby wdrozono nasz Kodeks lub kodeks poréwnywalny z
naszym.

Od o0s6b trzecich, takich jak dostawcy, podwykonawcy, konsultanci,
posrednicy i agenci, réwniez oczekujemy przestrzegania wartosci zawartych
w naszym Kodeksie poprzez zobowigzanie sie do przestrzegania naszego
Kodeksu postepowania dostawcy (Kodeks dostawcy).

Czym jest przedsiewziecie ,joint venture™?
Przez ,joint venture” rozumiemy spoétki joint venture,
konsorcja, wspdlne operacje, sojusze stowarzyszen,
porozumienia zespotowe, a takze inne ustalenia
ustanowione dla projektu, ktory realizujemy lub w ktérym
uczestniczymy jako strona wnoszgca wktad.
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Odpowiedzialnos¢ osobista i przywddcza

Kazdy odgrywa role w zapewnianiu, ze wspdlnie stale jesteSmy organizacjq
etyczng, dziatajgcg zgodnie z przepisami i opartg na wartosciach. Na
naszych liderach spoczywa dodatkowa odpowiedzialnosé za budowanie
naszej kultury postepowania w zgodzie z zasadami.

Oznacza to, ze:
sq zaznajomieni zaréwno z Kodeksem, jak i zasadami obowigzujgcymi
w naszej pracy i kierujg sie nimi podczas codziennego podejmowania
decyzji;

zawsze postepujq uczciwie i rzetelnie;

zadajq pytania i szukajq porady, jesli nie majg pewnosci w kwestii
wtasciwego postepowania;

zgtaszajq niewtasciwe postgpowanie tak szybko, jak to mozliwe.

Rozdziat 01

Dlatego oczekujemy, ze nasi liderzy bedq:

dziata¢ joko wzér etycznego postepowania;

budowag inkluzywne zespoty i dba¢ o bezpieczenstwo psychologiczne
W miejscu pracy;

zachecaé pracownikéw do zgtaszania pytan i watpliwosci bez obawy
przed odwetem oraz zapewnia¢ odpowiednie obstugiwanie tych
zgtoszen.
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Wskazowki dotyczgce podejmowania decyz;ji

Nasz Kodeks nie obejmuje wszystkich przepisdw prawa lub polityk
wewnetrznych, ktére majq do nas zastosowanie, ani nie odnosi sie do kazdej
sytuaciji, ktéra moze wystgpi¢ w pracy.

Jesli znajdziesz sie w sytuaciji, w ktorej nie jest jasne, jakie postepowanie jest
wtasciwe, kieruj sie wtasnym osgdem i rozwaz ponizsze pytania:

1
Czy jest to legalne?

2.
Czy jest to zgodne z naszymi
wartosciami, politykami, procedurami
i Kodeksem?
Nie. Zatrzymaj sie.
Nie réb tego.
Dziatanie moze
A mie¢ powazne
wskazowki. Czy bede sie czu¢ komfortowo, konsekwencje.
wyjasniajgc swoje dziatania
wspoétpracownikom, przetozonym lub
rodzinie?

Nie mam pewnosci.
Najpierw poszukaj
pomocy. Popros o 3,

4.

Czy udatoby mi sie obroni¢ swoje
dziatania, gdyby opisano je na
pierwszej stronie gazet lub w poscie w
mediach spotecznosciowych?

Tak. Decyzja o
kontynuowaniu
wydaje sie
wtasciwa.

8 Nasz Kodeks postepowania
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Uczciwe warunki
pracy

Szanujemy prawa pracownicze.
Wszyscy pracownicy powinni by¢
odpowiednio wynagradzani za swojq
prace i traktowani sprawiedliwie.
Popieramy miedzynarodowe
standardy pracy i wymagamy

ich przestrzegania od siebie oraz
wszystkich oséb pracujgcych

w haszym tancuchu dostaw.
Pomagamy naszym pracownikom
rozwijac sie zawodowo, aby
zwiekszy¢ ich zaangazowanie oraz
efektywnos¢, wspierajgc nasze
wartosci i atrakcyjnosc jako firmy.

Oznacza to, ze:

przestrzegamy wszystkich obowigzujgcych przepiséw dotyczgcych
godzin pracy, ptac i $wiadczen;

bronimy praw naszych pracownikéw do tworzenia oraz wstepowania
do zwigzkéw zawodowych i prowadzenia negocjacji zbiorowych;

utrzymujemy dialog z organizacjami pracowniczymi, zwigzkami
zawodowymi i przedstawicielami pracownikow;

przyjmujemy odpowiedzialno$¢ za aktywny wktad we wtasng nauke
i rozwéj osobisty oraz rozwoj naszych wspétpracownikéw, a takze

przekazujemy sobie nawzajem konstruktywne informacje zwrotne;

zgtaszamy wszelkie nieuczciwe warunki pracy w Skanska lub u
naszego podwykonawcy czy dostawcy.

Nasz Kodeks postgpowania
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Pytania lub wgtpliwosci?

Jesli masz rutynowe pytania, porozmawiaj najpierw ze
swoim przetozonym. W przypadku bardziej ztozonych
kwestii skontaktuj sie z zespotem ds. zasoboéw ludzkich
(HR).
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Zdrowie, bezpieczenstwo i dobre samopoczucie

W Skanska dbamy o zdrowie, bezpieczenstwo i dobre samopoczucie wszystkich
pracownikdéw. Bezpieczenstwo naszych pracownikéw i podwykonawcdédw jest naszym
najwyzszym priorytetem. Dlatego ustalamy standardy bezpieczenstwa — i wdrazamy
rozwigzania techniczne oraz procedury — w celu zmniejszenia lub wyeliminowania zagrozen

dla zdrowia i bezpieczenstwa na naszych placach budéw i w naszej dziatalnosci.

Oznacza to, ze:

nigdy nie przechodzimy obok prac, ktére sq niebezpieczne lub
niezdrowe i zawsze je zgtaszamy. Mamy prawo i odpowiedzialnos$¢, aby
zatrzymac wszelkie dziatania, ktére mogg by¢ niebezpieczne;

. wymagamy stosowania odpowiednich praktyk zabezpieczenia
osobistego i zapobiegania wypadkom w naszych miejscach pracy.
Ponadto promujemy je i udostepniamy w naszym tancuchu dostaw i w
catej naszej branzy;

. wymagamy odpowiedniego przeszkolenia pracownikéw
podwykonawcy i wyposazenia ich w odpowiedni sprzet,do

bezpiecznego wykonywania pracy;

dbamy o zdrowie psychiczne wtasne i wspodtpracownikéw;

Rozdziat 02

nigdy nie przychodzimy do pracy pod wptywem narkotykéw lub
alkoholu ani nie przystepujemy do pracy, gdy stan zdrowia lub
zazywane leki mogg spowodowacé zagrozenie bezpieczenstwa dla
siebie lub innych.

Pytania lub watpliwosci?

Jesli masz rutynowe pytania, porozmawiaj najpierw ze
swoim przetozonym. W przypadku bardziej ztozonych
kwestii skontaktuj sie z zespotem ds. BHP.

11
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Integracja i réznorodnos¢

Cenimy nasze zréznicowane zespoty i pracownikéw. Wierzymy, ze
zréznicowane pochodzenie, doswiadczenia i poglgdy ulepszajg miejsce
pracy, wzbogacajg zespoty i zapewniaqjq lepsze rozwigzania dla klientéw.

Oznacza to, ze:

. szanujemy wszystkie osoby i pracujemy jako jeden zespoét niezaleznie
od tego, czym sie réznimy;

. zapewniamy wszystkim réwne traktowanie i rowne szanse bez wzgledu
na jakiekolwiek cechy chronione przez obowigzujqce prawo i przepisy,
np. pochodzenie etniczne i pteé;

. zapewniamy réwne szanse zatrudnienia we wszystkich aspektach
stosunkéw pracy, w tym zatrudniania, szkolenia, awansowania oraz
innych warunkach zatrudnienia;

. promujemy i przyczyniamy sie do inkluzywnego oraz psychologicznie
bezpiecznego srodowiska pracy, w ktérym wszyscy czujq sie
szanowani i doceniani;

. zachecamy do wyrazania nowych pomystéw i opinii, nawet jesli réznig
sie lub kontrastujg z naszymi wtasnymi.

Co rozumiemy przez réznorodnos¢?

- = Réznorodnosé to wszystko, co czyni nas wyjgtkowymi jako

- jednostki, np. rasa, wiek, pte¢, orientacja seksualna, pochodzenie
etniczne, narodowosg, religia, jezyk, wyksztatcenie, stan zdrowia,
stan cywilny, zawdd, wyglad i inne cechy osobiste, ktére mogqg
odrézniaé nas od innych.

il

I
fi_

Co rozumiemy przez integracje?

Integracja odnosi sie do srodowiska pracy i kultury firmy, w ktérej
bogactwo pomystéw, unikalne poglady, perspektywy i opinie
kazdego cztonka zréznicowanej grupy sq cenione i wspierane.

Pytania lub watpliwosci?

Jesli masz rutynowe pytania, porozmawiaj najpierw ze swoim
he 1 : przetozonym. W przypadku bardziej ztozonych kwestii skontaktuj
sie z zespotem ds. zasobdw ludzkich (HR).

P
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Zastraszanie i
nekanie

Nie tolerujemy zastraszania i nekania
w haszych miejscach pracy. Takie
negatywne zachowania szkodzqg
ludziom i Srodowisku pracy, a takze
ttumig naszq produktywnosé oraz
kreatywnosé.

Oznacza to, ze:

. szanujemy sie nawzajem i uwazamy na to, jak nasze dziatania
wptywajqg na innych;

. nie uczestniczymy w zadnych formach zachowania pozbawionego
szacunku, zastraszania, dyskryminacji lub nekania, niezaleznie od
tego, czy jesteSmy w miejscu pracy, reprezentujemy Skanska w
innych miejscach lub online;

. ostroznie dobierajmy stowa i nigdy nie uzywamy obrazliwego ani
dyskryminujgcego jezyka i nie uciekamy sie do agres;ji, grézb lub
przemocy w miejscu pracy;

. nie przynosimy do pracy materiatéw o charakterze jednoznacznie
seksualnym lub obrazliwym ani nie przekraczamy granic osobistych
fizycznie, werbalnie lub online w sposéb, ktéry moze by¢
postrzegany jako molestowanie seksualne.

Czym jest nekanie w miejscu pracy?

Nekanie w miejscu pracy to niepozgdane zachowanie oparte

na rasie, ptci, pochodzeniu etnicznym, narodowosci, orientacji
seksualnej, wieku, niepetnosprawnosci, religii lub innych
czynnikach chronionych przepisami antydyskryminacyjnymi.
Obejmuje to molestowanie seksualne, obrazliwe zarty lub zdjecia,
wyzwiska, napasci fizyczne i grozby.

Na czym polega zastraszanie?

Zastraszanie to obrazliwe lub obelzywe zachowanie, ktére poniza
albo powoduje szkody fizyczne lub emocjonalne.

Rozdziat 02

. Promujemy
Chronimy .
. o uczciwy Zgtaszamy
informacje i . N
i przejrzysty obawy
aktywa X
biznes

Pytania lub watpliwosci?

Porozmawiaj ze swoim przetozonym lub zespotem ds. zasobéw
ludzkich (HR), jesli masz jakiekolwiek obawy dotyczgce
niewtasciwego zachowania.

0
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Klimat i sSrodowisko

Dagzymy do realizacji naszego celu, jakim jest przejscie na budownictwo
niskoemisyjne we wszystkich projektach i ostatecznie osiggniecie zerowej
emisji dwutlenku wegla netto do 2045 r. we wtasnej dziatalnosci oraz w naszym
tancuchu dostaw. JesteSmy réwniez swiadomi, ze nasza branza ma wptyw

na lokalne srodowisko, zardbwno tam, gdzie dziatamy, jak i w catym naszym

tanncuchu dostaw. Pracujemy nad zmniejszeniem naszego wptywu na sSrodowisko

i zapewniamy przemyslane wykorzystanie materiatow.

Oznacza to, ze:

aktywnie pracujemy na rzecz zmniejszenia negatywnego wptywu na
klimat i Srodowisko naszych operaciji, projektéw, produktéw i ustug w
catym cyklu zycia projektu;

uwzgledniamy zagrozenia oraz mozliwosci Srodowiskowe przy
inicjowaniu projektéw lub ubieganiu sie o nie;

angazujemy interesariuszy w ochrone srodowiska. Do interesariuszy
tych nalezqg pracownicy, klienci, nasz tancuch dostaw i lokalne;

w stosownych przypadkach realizujemy proces due diligence, aby
zidentyfikowa¢ wptyw naszej firmy na srodowisko, zaréwno w ramach
wtasnej dziatalnosci, jak i w naszym tancuchu dostaw;

dbamy o to, aby uczciwie przedstawia¢ nasze wysitki zmierzajgce do
ograniczenia negatywnego wptywu na srodowisko w komunikaciji
zewnetrznej i materiatach marketingowych.

Pytania lub wagtpliwosci?

Jesli masz rutynowe pytania, porozmawiaj najpierw ze swoim
przetozonym. W przypadku bardziej ztozonych kwestii skontaktuj
sie z zespotem ds. zrbwnowazonego rozwoju.

Rozdziat 03
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Prawa cztowieka

Promujemy i szanujemy wszystkie
obowiqzujgce, uznane na arenie
miedzynarodowej prawa cztowieka.
Powaznie traktujemy naszq
odpowiedzialnos¢ za ochrone

praw cztowieka zarbwno we

wtasnej dziatalnosci, jak i w naszym
tanncuchu dostaw. Zdecydowanie
sprzeciwiamy sie wszelkim formom
wspotczesnego niewolnictwa, w tym
pracy przymusowej, niewoli za dtugi,
handlu ludzmi i pracy dzieci.

Oznacza to, ze:

16

w stosownych przypadkach realizujemy proces due diligence, aby
zidentyfikowaé, gdzie nasza firma moze mie¢ wptyw na prawa innych
0s6b, zaréwno we wtasnej dziatalnosci, jak i w naszym tancuchu
dostaw;

nie tolerujemy zadnej formy pracy przymusowej ani pracy dzieci na
naszych placach budéw lub w naszym tancuchu dostaw;

nie zezwalamy na zadne praktyki, ktére ograniczatyby swobode
przemieszczania sie,. Obejmuje to wymaganie od pracownikéw
uiszczania optat rekrutacyjnych lub przekazania dokumentéw
tozsamosci, paszportdw czy pozwolen na prace jako warunek
zatrudnienia;

zapewniamy — i oczekujemy tego samego od naszych partneréw
biznesowych — uczciwe wynagrodzenie, ktére jest zgodne co najmniej

z krajowymi standardami prawnymi lub branzowymi;

zgtaszamy podejrzenia dotyczgce pracy przymusowej lub innych form
tamania praw cztowieka.

Nasz Kodeks postepowania

Chronimy Promu.jemy
. o uczciwy Zgtaszamy
LSl i przejrzyst obaw
aktywa p .J ysty y
biznes

Pytania lub watpliwosci?

Zgtaszaj watpliwosci zespotom ds. zasobéw ludzkich (HR),
zrébwnowazonego rozwoju lub etyki.

&

0



Przestrzegamy

naszych Ll el Dgzymy do Chronimy e

i / 5 A
wartosci ;izepiz:r:jillu Zréwnowazonej informacije i : L:Zigv};t Zg;gzﬁmy & U >
i Kodeksu P przysztosci aktywa praejrzysty y

. miejsce prac biznes
Postepowania ) pracy

I - =~
| | 7=

| i l

04

Zarzqgdzamy
naszymi relacjami,
aby zapobiegac
korupcji

* Przeciwdziatanie przekupstwu i korupcji
* Prezenty i goscinnosé¢

* Konflikt intereséow

* Spoteczne zaangazowanie
* Sponsoring
Dziatalnosé polityczna




Przestrzegamy . Zarzqgdzamy
Zapewniamy . -
naszych X § Dagzymy do naszymi
L. bezpieczne i ) . . D
wartosci zrbwnowazonej relacjami, aby
. petne szacunku o . .
i Kodeksu przysztosci zapobiegaé

miejsce pracy

Postepowania korupciji

. Promujemy
Chronimy .
. o uczciwy Zgtaszamy
informacije i . N
i przejrzysty obawy
aktywa X
biznes

0

Przeciwdziatanie przekupstwu i korupcji

Zobowigzujemy sie do prowadzenia dziatalnosci z zachowaniem wysokiego
poziomu uczciwosci i nie tolerujemy zadnych form przekupstwa ani korupciji.

Dbamy réwniez o etyczne relacje z naszymi interesariuszami, w tym dostawcami,

konsultantami i urzednikami panstwowymi.

Oznacza to, ze:

. nigdy nie przekupujemy ani nie przyjmujemy tapéwek, bezposrednio
lub posrednio ani za posrednictwem stron trzecich dziatajgcych w
naszym imieniu;

. nie oferujemy, nie obiecujemy ani nie dajemy niczego wartosciowego,
aby wptyngé na proces podejmowania decyzji w celu zapewnienia
sobie lub Skanska nienaleznej przewagi, zaréwno podczas
interakcji z urzednikami panstwowymi, jak i przedstawicielami firm;

. unikamy sytuaciji, ktére mogq stwarzaé pozory przekupstwa, korupcji
lub innego niewtasciwego zachowania;

. nie dokonujemy ptatnosci utatwiajgcych;
. angazujemy strony trzecie (posrednikéw) do reprezentowania Skanska
tylko z uzasadnionych powodéw biznesowych i w celu zrealizowania

ustug, ktére sq odpowiednio udokumentowane i rozliczone.

Pamietaj: Odmowa wreczenia tapdéwki nie wigze sie z zadnymi negatywnymi
konsekwencjami, nawet jesli oznacza utrate biznesu.

18 Nasz Kodeks postepowania

Na czym polega przekupstwo?

Przekupstwo to oferowanie, obiecywanie, dawanie, przyjmowanie
lub Zgdanie czegokolwiek warto$ciowego w zamian za nieuczciwg
lub nienaleznqg korzys$¢. Przekupstwo jest generalnie nielegalne,
nieetyczne i stanowi naruszenie zaufania.

Kto jest urzednikiem panstwowym?

Jest to kazda osoba powigzana z agencjq rzgdowg, w tym
politycy, pracownicy rzgdowi na dowolnym szczeblu, kandydaci
na urzgd polityczny, pracownicy organizacji miedzynarodowej lub
dyrektorzy, urzednicy albo pracownicy spotki bedqgcej w catosci
lub czesciowo wtasnosciq rzgdu lub kontrolowanej przez rzqd.

Co to jest korupcja?

Korupcja to naduzywanie wtadzy, czesto w celu osiggniecia
osobistych korzysci. Przybiera ona rézne formy, takie jak
przekupstwo, defraudacja lub oszustwo, i moze wystepowac
zaréwno w sektorze prywatnym, jak i publicznym.

Czym sq ptatnosci utatwiajgce?

Odnoszg sie do ptatnosci, czesto niewielkich, przekazywanych
urzednikom publicznym w celu utatwienia lub przyspieszenia
rutynowych dziatan, takich jok wydawanie zezwolen, i sg ogdlnie
uwazane za forme przekupstwa.

Co oznacza ,cos$ wartosciowego™?

Mogaq to by¢ pienigdze, prezenty, przystugi, rabaty, darowizny na
cele charytatywne, sponsoring, oferta pracy lub cokolwiek innego,
co moze by¢ bezposrednio lub posrednio cenne dla odbiorcy.

Pytania lub watpliwosci?

Jesli masz rutynowe pytania, porozmawiaj najpierw ze swoim
przetozonym. W przypadku bardziej ztozonych spraw skontaktuj
sie z zespotem ds. etyki lub zespotem ds. prawa.
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Prezenty i goscinnosc

Przekazujemy lub przyjmujemy tylko takie prezenty i gesty goscinnosci,
ktére sq odpowiednie i proporcjonalne w ramach uzasadnionych relacji
biznesowych. Nie dajemy ani nie przyjmujemy niczego, co mogtoby
prowadzi¢ do konfliktu intereséw lub stwarzac pozory przekupstwa.

Rozdziat 04

Oznacza to, ze:

nie oferujemy ani nie przyjmujemy prezentéw lub wyrazéw goscinnosci

0

w celu wywarcia wptywu na proces decyzyjny i uzyskania nienaleznej

przewagi;

dbamy o to, aby wszelkie podarowane lub otrzymane prezenty lub

gesty goscinnosci stuzyty waznym celom biznesowym i byty jawne,

skromne oraz dozwolone przez polityke drugiej strony;

pamietamy, ze prezenty i wyrazy goscinnosci o skromnej wartosci
mogq wydawag sie niewtasciwe, jesli bedq czeste lub rutynowe;

nie oferujemy ani nie przyjmujemy prezentéw w gotéwce lub jej
ekwiwalentach, takich jak bony upominkowe;

przestrzegamy limitéw pienieznych i proceséw zatwierdzania
okreslonych w polityce jednostki biznesowej w zakresie prezentéw i
goscinnosci.

Czym jest ,upominek”?

To moze by¢ cokolwiek wartosciowego. Przyktady mogg
obejmowac towary lub jakiekolwiek przedmioty fizyczne, pozyczki,
przystugi i inne korzysci.

Czym jest goscinno$é?
Goscinno$é biznesowa obejmuije positki, rozrywke (np. wydarzenia
sportowe lub koncerty), zakwaterowanie i podrdze.

Pytania lub wgtpliwosci?

Jesli masz rutynowe pytania, porozmawiaj najpierw ze swoim
przetozonym. W przypadku bardziej ztozonych spraw skontaktuj
sie z zespotem ds. etyki.
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Konflikt interesow

Konflikt intereséw ma miejsce, gdy wystqgpi konflikt miedzy naszym osobistym
interesem a naszymi obowigzkami wobec Skanska. Nawet pozory konfliktu
intereséw mogqg by¢ réwnie szkodliwe, jak rzeczywisty konflikt. Musimy ujawniac
wszystkie sytuacje konfliktu intereséw i odpowiednio nimi zarzgdzad.

Oznacza to, ze:

. unikamy sytuaciji, ktére mogg wywotac konflikt lub sprawia¢ pozory
konfliktu intereséw;

. podejmujemy decyzje biznesowe bez wzgledu na osobiste korzysci;

. przejrzyscie ujawniamy potencjalne konflikty intereséw zgodnie z
zasadami naszej jednostki biznesowej, aby mozna byto nimi zarzgdzaé.

Czym jest konflikt intereséw?

Konflikty intereséw powstajq, gdy nasze prywatne interesy, relacje
osobiste lub dziatalnos¢ poza Skanska wptywajqg lub wydajg sie
wptywaé na naszqg zdolnosé do podejmowania obiektywnych
decyzji, co moze mie¢ negatywny wptyw na Skanska. Konflikt
interesow moze wystqgpi¢ w przypadku oferowania, wreczania

lub przyjmowania gestéw goscinnosci, zaproszen na imprezy
rozrywkowe, prezentéw, darowizn na cele charytatywne, darowizn
na cele polityczne lub sponsoringu, a takze wtedy, gdy nasze
bliskie relacje mogtyby kolidowaé z naszymi obowigzkami wobec
Skanska. Konflikty te mogq réwniez wystgpic, gdy jesteSmy
zaangazowani w dziatalnos$é biznesowq, ktéra konkuruje lub
wspotpracuje ze Skanska.

Pytania lub wagtpliwosci?

Jesli masz rutynowe pytania, porozmawiaj najpierw ze swoim
przetozonym. W przypadku bardziej ztozonych spraw nalezy
skontaktowac sie z zespotem ds. etyki lub zespotem ds. prawa.

2 O Nasz Kodeks postgpowania
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S OI, e CZ n e Oznacza to, ze:
p . wspieramy spotecznosci, wykorzystujqgc nasz czas, wiedze i zasoby;
- H . nigdy nie oferujemy ani nie zobowigzujemy sie do zrobienia czegos,
Zq q n g q ZOWG n I e co rodzitoby nieuzasadnione oczekiwania wobec ktérejkolwiek ze stron;
. postepujemy zgodnie z procedurami naszej jednostki biznesowej

dotyczgcymi zatwierdzania inicjatyw spotecznego zaangazowania w
celu unikniecia jakiegokolwiek ryzyka, np. pozoréw przekupstwa.

Wspieramy spotecznosci, w ktérych
dziatamy, aby wzmacnia¢ nasze

relacje z interesariuszami oraz Pytania lub watpliwosci?
. P . Jesli masz rutynowe pytania, porozmawiaj najpierw ze swoim
WSpIerGC noszq kUIturQ prowodzenlo przetozonym. W przypadku pytan dotyczgcych odpowiednich

dziatan skontaktuj sie z zespotem ds. zrbwnowazonego rozwoju.

dZ'G*GIhOéC' w SpOSéb Od pOWiedZ|G|ny | W przypadku watpliwosci dotyczgcych potencjalnych konfliktéw
, . intereséw skontaktuj sie z zespotem ds. etyki.
Zrownowazony.

Rozdziat 04 2 1
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Sponsoring

Wybieramy dziatania sponsoringowe, ktére koncentrujg sie na mozliwosciach
zwigzanych z naszq dziatalnosciq i sq zgodne z naszymi wartosciami oraz
strategiq zrownowazonego rozwoju. Do wszelkich ustalen dotyczgcych
sponsoringu podchodzimy w sposob uczciwy i przejrzysty.

Oznacza to, ze:
q D
. jestesmy ostrozni przy wyborze dziatan Czym jest Slpelisiicl
sponsoringowych, dbajqc o to, aby strona Sponsoring jest transakcjg dokonywanq z perspektywq uzyskania korzysci handlowych.
sponsorowana i Skanska dzielity podobne Kiedy dokonujemy ptatnosci, w gotéwce lub w naturze, aby powigza¢ naszq marke z jaokgs
wartosci, a dane dziatanie byto powigzane z dziatalnosciq lub organizacjq, jest to uwazane za sponsoring.

naszq dziatalnosciq;

zawsze bierzemy pod uwage ryzyko
przekupstwa i nigdy nie uzywamy
sponsoringu do wywarcia niewtasciwego N q 2nin
wptywu na nasze procesy biznesowe; PthInICI lub thp|IWOSCI :

Jesli masz rutynowe pytania, porozmawiaj najpierw ze swoim przetozonym. W przypadku
pytan handlowych skontaktuj sie z zespotem ds. komunikacji. W przypadku wgtpliwosci
dotyczqgcych potencjalnych konfliktéw intereséw skontaktuj sie z zespotem ds. etyki.

. uzyskujemy akceptacje wyzszego szczebla
zgodnie z zasadami autoryzacji ustalonymi
przez naszq jednostke biznesowq, zanim
wyrazimy zgode na sponsoring w imieniu
naszej firmy.

2 2 Nasz Kodeks postepowania
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Dziatalnosc¢ polityczna

Cieszy nas zainteresowanie naszymi projektami i inicjatywami ze strony
politykéw wszystkich partii. Chcemy dostarczaé politykom istotnych informaciji na
temat naszej branzy, aby mogli podejmowaé swiadome decyzje. Angazujqgc sie w
lobbing lub dokonujgc wptat na cele polityczne, dbamy o to, aby zawsze dziataé
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Oznacza to, ze:

. nie dokonujemy nadmiernych lub niewtasciwych wptat na cele
polityczne w imieniu Skanska i dbamy o to, aby nie naruszaty one
naszej Polityki przeciwdziatania korupcji;

. zawsze uzyskujemy odpowiedniq zgode przed dokonaniem
jakichkolwiek wptat na cele polityczne w imieniu Skanska;

. dbamy o to, aby wszystkie dziatania lobbingowe prowadzone w
naszym imieniu byty odpowiednie i przejrzyste oraz nie wptywaty
negatywnie na Skanska lub naszqg marke. W stosownych
przypadkach postepujemy zgodnie z ustalonymi protokotami
angazowania lobbystow;

. zawsze wyjasniamy, czy dziatamy we wtasnym imieniu, czy w imieniu
Skanska, gdy angazujemy sie w dziatalnos¢ polityczng.

Co uwaza sie za wptaty na cele polityczne?

Sq to wszelkiego rodzaju wptaty dokonywane w celu wsparcia
organizacji politycznych, partii, kandydatéw lub stanowiska w
referendum. Moze to by¢ gotéwka lub ustugi, materiaty, czas
pracownika lub korzystanie z obiektow firmy.

Czym jest lobbing?

Lobbing opisuje dziatania majgce na celu wywarcie wptywu
na decyzje dotyczqgce polityki publicznej poprzez dostarczanie
informaciji lub wyrazanie opinii wybranym albo mianowanym
urzednikom. Niektére kraje regulujg kwestie lobbingu.

Pytania lub watpliwosci?

Jesli masz rutynowe pytania, porozmawiaj najpierw ze swoim
przetozonym. W przypadku pytan dotyczgcych odpowiednich
dziatan skontaktuj sie z zespotem ds. komunikacji. W przypadku
watpliwosci dotyczgcych potencjalnych konfliktow interesow
skontaktuj sie z zespotem ds. etyki.

Rozdziat 04 23
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Ochrona danych osobowych

Szanujemy prawo do prywatnosci i podejmujemy wszelkie odpowiednie
Srodki ostroznosci w celu ochrony powierzonych nam danych osobowych.
Przetwarzamy dane osobowe w sposdb odpowiedzialny i zgodnie z przepisami o

ochronie danych.

Oznacza to, ze:

. dbamy o to, aby wykorzystywanie przez nas danych osobowych byto
zgodne z obowiqzujgcymi przepisami prawa. Obejmuje to takie
dziatania jak gromadzenie, rejestrowanie, strukturyzowanie,
przechowywanie, odzyskiwanie, przeglgdanie, ujawnianie, przesytanie,
usuwanie lub niszczenie danych lub kombinacja tych czynnosci;

. dbamy o to, aby osoby powierzajgce nam swoje dane osobowe
rozumiaty, dlaczego je wykorzystujemy i co planujemy z nimi zrobi¢;

. nie przechowujemy danych osobowych dtuzej, niz jest to konieczne do
realizacji konkretnego celu, dla ktérego zostaty zgromadzone, a takze
traktujemy je z zachowaniem poufnosci i bezpieczenstwa;

. rozumiemy, ze dostep do danych osobowych powinni mie¢ wytgcznie

ci, ktérzy sg upowaznieni do ich uzywania i majg uzasadniony powdd,
aby to robi¢.

Rozdziat 05

Czym sq dane osobowe?

Sq to informacje odnoszqce sie do osoby fizycznej lub takie,
ktére mogq by¢ wykorzystane do jej bezposredniej lub posredniej
identyfikacji. Mogq one obejmowaé dane kontaktowe (takie jak
numer telefonu lub adres e-mail), imiona i nazwiska cztonkow
rodziny, informacje dotyczqgce opieki zdrowotnej, numery
paszportéw lub dokumentéw tozsamosci, adresy IP, numery kont
lub zdjecia.

Pytania lub watpliwosci?

Wszelkie pytania dotyczgce danych osobowych nalezy zgtaszaé
osobie odpowiedzialnej za ochrone danych lub zespotowi
prawnemu.

-
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Informacje poufne

Dbamy o poufnosé naszych pomystow, proceséw i innych informaciji
biznesowych, aby zachowaé konkurencyjnosé i chronic interesy naszych
udziatowcow. Niektére z naszych poufnych informacji stanowig rodzaqj
aktywow znanych jako wtasnosc intelektualna.

Oznacza to, ze:

. zachowujemy poufnos¢ wszystkich niepublicznych informacii,
niezaleznie od tego, czy nalezq do Skanska, innej firmy lub osoby
fizycznej;

. podejmujemy wszelkie uzasadnione $srodki w celu ochrony
informaciji poufnych przed nieuprawnionym ujawnieniem,
niewtasciwym wykorzystaniem, utratg lub kradziezq;

. zachowujemy ostroznos¢ w kontaktach z konkurencjq, aby nie
ujawnia¢ tajemnic handlowych;

. nie podejmujemy dziatan na podstawie informacji poufnych
otrzymanych wskutek pomytki. Zamiast tego kontaktujemy sie z
nadawcq i niezwtocznie zgtaszamy incydent przetozonemu;

. nie pytamy nowych wspétpracownikéw o poufne informacje od ich
poprzednich pracodawcéw;

. podtrzymujemy nasze zobowigzanie do zachowania poufnosci po
odejsciu ze spotki i nieprzyjmowania, nieuzywania ani
niewykorzystywania poufnych informacji Skanska.

Czym sq informacje poufne?

Informacje poufne odnoszq sie do informac;ji niepublicznych,
takich jak plany biznesowe lub strategiczne, plany marketingowe,
informacje finansowe, szczegdty i plany projektéw, dane klientéw i
partneréw, wtasnos¢ intelektualna oraz inne informacje, ktére nie
SQ Zznane poza nhaszq organizacjg.

Czym jest witasnos¢ intelektualna?

Odnosi sie do wytworéw umystu, do ktérych firma lub osoba
fizyczna moze rosci¢ sobie prawo wtasnosci. Takie wytwory
to m.in. marki, patenty, znaki towarowe, tajemnice handlowe,
wynalazki i materiaty chronione prawem autorskim.

Pytania lub wagtpliwosci?

Jesli masz rutynowe pytania, porozmawiaj najpierw ze swoim
przetozonym. W przypadku bardziej ztozonych spraw skontaktuj
sie z zespotem ds. prawa lub zespotem ds. etyki.

26 Nasz Kodeks postepowania
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Informacje niejawne i naduzycia na rynku

Przestrzegamy przepiséw dotyczgcych zakazu wykorzystywania informac;i
niejawnych i uczciwego ujawniania informacji. Nie wykorzystujemy informacji
niejawnych do podejmowania decyzji inwestycyjnych, ani nie zachecamy do tego
innych. Dotyczy to obrotu instrumentami finansowymi Skanska (takimi jak akcje)
lub innych spotek.

Oznacza to, ze:

nie handlujemy instrumentami finansowymi spétki, w tym Skanska,

jesli mamy niejawne informacje o tej spotce;

nigdy nie ujawniamy poufnych lub niepublicznych informacji nikomu,
kto nie ma uzasadnionej potrzeby i prawa do posiadania tej informaciji;

nie uczestniczymy w rozpowszechnianiu fatszywych lub
wprowadzajgcych w btgd informacii i nie podejmujemy zadnych
dziatan zmierzajgcych do manipulowania ceng instrumentéw
finansowych bedqgcych w obrocie publicznym;

przekazujemy wszelkie informacje, ktére mogg mie¢ wptyw na cene
akcji, wytgcznie za posrednictwem zespotu komunikacji Skanska lub

zespotu ds. relacji z inwestorami Grupy Skanska.

Czym sq informacje niejawne?

Sq to informacje o firmie, ktére, jesli zostang podane do
wiadomosci publicznej, mogg mie¢ znaczgcy wptyw na wartosé
akcji lub innych instrumentéw finansowych. Przyktady mozliwych
informaciji niejawnych obejmujg wyniki finansowe, istotne zbycia,
przejecia lub projekty.

Czym jest wykorzystywanie informaciji niejawnych
w obrocie papierami wartosciowymi i naduzycia
na rynku?

Wykorzystywanie informaciji niejawnych w obrocie papierami
wartosciowymi odnosi sie do kupowania lub sprzedawania
instrumentéw finansowych stanowigcych akcje w spoétce przy
jednoczesnym posiadaniu informaciji niejawnych na temat tej
spotki. Dokonywanie takich transakgciji jest nielegalne, niezaleznie
od tego, czy dokonujesz transakcji samodzielnie, czy udostepniasz
informacje komus innemu, kto moze handlowac¢ przy uzyciu tych
informaciji.

Naduzycia na rynku obejmujg bezprawne ujawnianie informaciji
niejawnych i manipulacje na rynku.

Rozdziat 05

Pytania lub watpliwosci?

Jesli masz rutynowe pytania, porozmawiaj najpierw ze swoim
przetozonym. W przypadku bardziej ztozonych spraw skontaktuj
sie z zespotem ds. prawa.
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Aktywa spdiki i udziatowcodw

Odpowiedzialnie korzystamy z aktywéw naszej firmy i aktywow
naszych interesariuszy. Aktywa obejmujg surowce, pieniqgdze, produkty,
nieruchomosci, sprzet, komputery, urzqdzenia mobilne i dane.

Oznacza to, ze:
e chronimy nasze aktywa oraz aktywa naszych klientéw i PthnICl lub thp|IWOSCI?
udziatowcoéw przed uszkodzeniem, kradziezqg, utratq i Jesli masz rutynowe pytania, porozmawiaj najpierw ze
niewtasciwym uzyciem; swoim przetozonym. W przypadku bardziej ztozonych
kwestii skontaktuj sie z kierownikiem miejsca pracy lub
*  przed wykorzystaniem aktywéw firmy na osobisty uzytek kierownikiem budowy.

zapoznajemy sie z politykg danej jednostki biznesowej;

. nie wykorzystujemy aktywow firmy do osiggania osobistych
korzysci, takich jak dodatkowa dziatalnos¢ gospodarcza;

e usuwamy odpady lub nadwyzki materiatéw na projekcie
wytqgcznie zgodnie z politykg naszej jednostki biznesowe;.

Nasz Kodeks postepowania
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Chronimy i wtasciwie wykorzystujemy

nasze zasoby informatyczne (IT).

Promujemy rowniez wtasciwe

korzystanie z naszych systemoéw

informatycznych, aby zapobiec utracie

lub kradziezy naszych aktywow.

Wspieramy kulture
cyberbezpieczenstwa i zachowujemy

czujnos¢ wobec wszelkich form

cyberzagrozen.

Oznacza to, ze:

. nie uzywamy naszych komputeréw i systemoéw komunikacji

elektronicznej do niewtasciwej komunikacji, takiej jak oszustwo,

dyskryminacja, obrazanie lub nekanie;

. zachowujemy ostroznos¢ podczas otwierania zatgcznikéw lub linkéw w
wiadomosciach e-mail, gdy odwiedzamy strony internetowe, ktére nie
sq zwigzane z naszq dziatalnosciq lub pochodzq z nieznanego zrédta
oraz podczas korzystania z nosnikdéw zewnetrznych (takich jak

dyski USB);

. zachowujemy czujnos¢ i unikamy wszelkich podejrzanych dziatan,
takich jak phishing czy ataki socjotechniczne;

. zachowujemy szczegdlng ostroznosé podczas korzystania z informaciji
firmowych poza naszym miejscem pracy i dbamy o to, aby byty one
przechowywane wytqcznie przy wykorzystaniu rozwigzan technicznych
zatwierdzonych przez Skanska;

. przestrzegamy warunkéw dopuszczalnego uzytkowania sprzetu IT.

Czym sq zasoby IT?
Zasoby IT obejmujg zaréwno przedmioty fizyczne, np. komputery,
telefony i drukarki, jak i media elektroniczne, takie jok poczta

elektroniczna, dostep do sieci i internetu oraz narzedzia do

wspotpracy.

Rozdziat 05
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Pytania lub wgtpliwosci?

Zgtaszaj incydenty bezpieczenstwa lub inne problemy swojemu
zespotowi IT.

>
N2

29



Przestrzegamy . Zarzgdzamy
Zapewniamy . . .
naszych bezpieczne i Dgzymy do naszymi Chronimy
wartosci P zrbwnowazonej relacjami, aby informacje i
. petne szacunku o . a
i Kodeksu L przysztosci zapobiegacd aktywa
. miejsce pracy .
Postepowania korupciji

Zgtaszamy
obawy

e

0

06

Promujemy uczciwy
i przejrzysty biznes

Uczciwa konkurencja
Relacje z partnerami biznesowymi

Sankcje handlowe i pranie brudnych
pieniedzy

Dokumentacja, raportowanie i oszustwa

Komunikacja zewnetrzna




Uczciwa konkurencja

Przepisy antymonopolowe chronig
rynek poprzez promowanie wolnej

i uczciwej konkurencji. Wspieramy
uczciwg konkurencje i nie angazujemy
sie w zachowania antykonkurencyjne.

Oznacza to, ze:
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nie tolerujemy naruszen prawa konkurencji i prawa
antymonopolowego;

nie dokonujemy ustalen z konkurentami w celu ograniczenia
konkurencji (bezposrednio lub posrednio przez strone trzeciq);

nie omawiamy ani nie wymieniamy poufnych informacji handlowych
z konkurentami.

Czym jest zachowanie antykonkurencyjne?
Zachowanie antykonkurencyjne odnosi sig do praktyk
biznesowych, ktére uniemozliwiajg lub ograniczajg konkurencije na
rynku. Obejmuje to porozumienia antykonkurencyjne, w ramach
ktérych firmy zgadzajq sie lub porozumiewajq, aby nie konkurowaé
ze sobg w okreslony sposéb. Przyktady obejmujqg ustalanie

cen przez konkurentéw, manipulowanie ofertami lub dzielenie
miedzy siebie rynkéw czy klientéw. Moze to réwniez obejmowaé
monopolizacje lub naduzywanie pozycji dominujqcej.

i

Pytania lub watpliwosci?

Skonsultuj sie z zespotem ds. prawa w celu uzyskania wskazéwek.

Rozdziat 06
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Relacje z partnerami biznesowymi

Zobowigzujemy sie do prowadzenia dziatalnosci w sposéb odpowiedzialny
i zrbwnowazony. Utrzymujemy konstruktywne i dtugoterminowe relacje
z partnerami biznesowymi, ktérych wartosci sq zbiezne z naszymi.

Oznacza to, ze:

32

dziatamy uczciwie i sprawiedliwie w kontaktach z naszymi partnerami
biznesowymi i oczekujemy od nich tego samego;

realizujemy odpowiednie procesy due diligence, w tym kontrole
zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem, w odniesieniu do naszych
partneréw biznesowych;

uwzgledniamy nasz Kodeks dostawcy jako cze$¢ naszych umow z
odpowiednimi partnerami biznesowymi;

aktywnie stuchamy naszych klientéw, aby zrozumie¢ ich potrzeby oraz

oczekiwania, wspétpracujgc z nimi w innowacyjny i proaktywny
sposob.

Nasz Kodeks postgpowania

Pytania lub watpliwosci?

Skonsultuj sie ze swoim przetozonym, jesli masz obawy
dotyczqce etycznego postepowania partnera biznesowego. W
przypadku bardziej ztozonych kwestii skontaktuj sie z zespotem
odpowiedzialnym za kontakt z dostawcg lub podwykonawcq lub
z zespotem etyki.

0
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Sankcje handlowe
i pranie brudnych pieniedzy

Przestrzegamy obowigzujgcych przepiséw prawa oraz regulacji dotyczgcych
sankcji handlowych i przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy. Prowadzimy
interesy z klientami i partnerami biznesowymi cieszqgcymi sie dobrq reputaciq,

zaangazowanymi w legalne dziatania biznesowe z wykorzystaniem srodkow
pochodzqcych z legalnych zrédet.

Oznacza to, ze:

realizujemy odpowiedni, ciggty proces due diligence w celu
zrozumienia dziatalnosci oraz pochodzenia klientéw i partneréw
biznesowych. W tym musimy zidentyfikowa¢ rzeczywistego
beneficjenta;

postepujemy zgodnie z odpowiednim procesem weryfikacji sankcji,
aby nie angazowa¢ sie w jakiekolwiek transakcje obejmujqgce kraje,
regiony, firmy, osoby fizyczne, towary lub ustugi objete sankcjami;

nigdy nie angazujemy sie w transakcje biznesowe, jesli podejrzewamy,
ze sq realizowane przy wykorzystaniu funduszy pochodzgcych z
nielegalnej dziatalnosci.

Huuuuuhihml
uunuunnmmi

LT TYTTY Y
Co to sg sankcje handlowe? e ITTH
Sankcje handlowe to instrumenty prawne wykorzystywane przez "
rzqdy i organy miedzynarodowe w celu wywierania wptywu na Ly
polityke zagraniczng poprzez zakazywanie transakcji biznesowych 1
z okreslonymi krajami, osobami i podmiotami lub poprzez
ograniczanie importu lub eksportu okreslonych produktéw albo "
ustug. 1)
. . o 111
Czym jest pranie brudnych pieniedzy? "

Pranie brudnych pieniedzy to czynnos$¢ polegajgca na ukrywaniu

nielegalnego zrédta pieniedzy lub aktywéw, aby wyglagdaty na l H

legalne. 1 11
Ll

Pytania lub watpliwosci?

Skonsultuj sie z zespotem ds. etyki lub zespotem ds. prawa w celu
uzyskania wskazéwek.

Rozdziat 06
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Dokumentacja, raportowanie i oszustwa

Prowadzenie dziatalnosci w sposdb uczciwy i przejrzysty wymaga prowadzenia
odpowiedniej dokumentacji. Rejestrujemy i raportujemy nasze informacje
biznesowe w sposob petny i doktadny. Nie tolerujemy zadnych form oszustw ani
fatszywych roszczen i przestrzegamy wszystkich obowigzujgcych wymogéw
dotyczqcych sprawozdawczosci.

Oznacza to, ze:

34

prowadzimy doktadng i kompletng dokumentacije, ktéra nie jest
fatszywa ani nie wprowadza w btqd. Dotyczy to zaréwno dokumentaciji
finansowej, jak i niefinansowej, np. kart czasu pracy, wynikéw testow
czy danych zwigzanych z jakosciq, bezpieczenstwem lub wptywem na
Srodowisko;

postepujemy zgodnie z obowigzujgcymi wymogami dotyczgcymi
sprawozdawczosci, w tym weryfikacji i audytu w stosownych
przypadkach;

nigdy nie niszczymy ani nie modyfikujemy dokumentacji, ktéra musi
by¢ przechowywana dla celéw prawnych lub umownych, albo ktéra
moze by¢ wymagana do jakichkolwiek kolejnych audytéw lub
dochodzen;

weryfikujemy, czy nasze raporty wydatkéw zawierajqg tylko pozycje,
ktére stanowiq koszty uprawnione do zwrotu i prawidtowo poniesione

podczas prowadzenia dziatalnosci firmy Skanska;

rejestrujemy petny i doktadny charakter wszystkich transakciji
finansowych zgodnie z lokalnie przyjetymi zasadami rachunkowosci;

nie angazujemy sie w nielegalne schematy podatkowe.

Nasz Kodeks postepowania

Czym jest oszustwo?

Oszustwo to wprowadzenie w btqd, zwykle w celu uzyskania
pienigedzy, innych aktywéw lub ustug, zaréwno bezposrednio,
jak i posrednio. Zgtaszanie fatszywych roszczen jest oszustwem
i obejmuje wprowadzanie w btgd co do kosztéw dostarczenia
materiatéw lub ustug, celowe ukrywanie wad lub fabrykowanie
dowododw.

Pytania lub watpliwosci?

Jesli masz rutynowe pytania, porozmawiaj najpierw ze swoim
przetozonym. W przypadku bardziej ztozonych kwestii ksiegowych
skontaktuj sie z zespotem ds. finanséw. W przypadku pytan
zwigzanych z oszustwami skontaktuj sie z zespotem ds. etyki lub
zespotem ds. prawa.
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Komunikacja
zewnetrzna

Komunikacja jest kluczowym
elementem naszej dziatalnosci, a
sposéb, w jaki sie komunikujemy,
wptywa na naszq reputacje wsréd
interesariuszy i opinii publicznej.
Przestrzegamy formalnych zasad
komunikacji dla szwedzkich spbtek
gietdowych.

Oznacza to, ze:

. reagujemy w sposob profesjonalny i przedstawiamy terminowe,
doktadne, istotne i wiarygodne informacje podczas komunikacji
z podmiotami zewnetrznymi;

. wypowiadamy sie dla mediéw w imieniu Skanska tylko wtedy, gdy
jestesmy do tego upowaznieni i kierujemy wnioski mediéw o udzielenie
informacji do wyznaczonych rzecznikéw naszych jednostek
biznesowych;

. podczas komunikacji zewnetrznej zawsze wyjasniamy, czy
wypowiadamy sie w imieniu Skanska, czy jako osoba fizyczna;

. chronimy marke Skanska i zachowujemy szacunek dla innych,
korzystajgc z naszych osobistych kont w mediach spotecznosciowych;

. przekazujemy zapytania mediéw dotyczqgce akcji lub finanséw Skanska
do zespotu komunikacji korporacyjnej Skanska lub dziatu ds. relacji z
inwestorami Grupy Skanska.

Pytania lub wagtpliwosci?

Jesli masz rutynowe pytania, porozmawiaj najpierw ze swoim
przetozonym. W przypadku bardziej ztozonych spraw skontaktuj
sie z zespotem ds. komunikacji.

Rozdziat 06
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Nasza kultura zgtaszania nieprawidtowosci
i polityka zakazu dziatan odwetowych

W Skanska promujemy kulture ,,.zgtaszania nieprawidtowosci”, ktéra zacheca do
zgtaszania pytan i wgtpliwosci bez obawy o dziatania odwetowe.

Oznacza to, ze:

wyrazamy swoje zdanie z szacunkiem, bez obawy przed odwetem lub
zawstydzeniem;

wystepujemy w obronie wspétpracownikéw, ktérzy mogq doswiadczaé
dziatan odwetowych, zastraszania, nekania lub innych zachowan,
ktére nie sq zgodne z warto$ciami naszej firmy;

unikamy wszelkich zachowan, ktére mogg mie¢ charakter odwetowy,
uwazajgc, aby nie traktowaé inaczej osoby, ktéra zgtosita niewtasciwe
postepowanie;

zgtaszamy wszelkie podejrzenia o dziatania odwetowe jako
potencjalne niewtasciwe postepowanie.

Nasza polityka zakazu dziatan odwetowych

Chcemy, aby kazdy czut sie komfortowo i nie obawiat sie o
negatywnej reakcji, zgtaszajgc wagtpliwosci. W Skanska nie
tolerujemy zadnych form odwetu na pracowniku za zgtoszenie

w dobrej wierze podejrzenia niewtasciwego postepowania.
.Dobra wiara” oznacza, ze zgodnie z Twojq najlepszq wiedzg

i przekonaniem wszystko, co zgtaszasz, jest prawdziwe i ze
zgtaszasz wszystko, co wiesz. Odwet moze przybierac¢ rézne
formy; przyktady dziatan odwetowych w miejscu pracy obejmujg
wypowiedzenie, degradacje, zanizong ocene wynikéw, zmiane
obowigzkéw stuzbowych, przeniesienie na inne stanowisko lub do
innej lokalizacji lub obnizenie wynagrodzenia.

Kazdy pracownik, ktéry zaangazuje sie w dziatania odwetowe,
bedzie podlegat postepowaniu dyscyplinarnemu. Jesli masz
przekonanie lub podejrzewasz, ze Ty lub ktos inny doswiadcza
dziatan odwetowych, zgtos to jako podejrzenie niewtasciwego
postepowania.

Rozdziat 07

Oznacza to, ze nasi menedzerowie muszq:

tworzy¢ srodowisko pracy, ktére zacheca do otwartego dialogu;

dbac o to, aby zgtoszenia dotyczqce podejrzewanego lub znanego
niewtasciwego postepowania byty odpowiednio adresowane;

rozpatrywaé wszelkie wgtpliwosciami w sposdb uczciwy i bezstronny.
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Postepowania korupciji

Zgtaszanie problemu

Prowadzimy dziatalnosé w sposdb uczciwy i transparentny. Kluczowqg czesciq
takiego dziatania jest zachecanie sie nawzajem do zgtaszania zachowan, o
ktérych wiemy lub podejrzewamy, ze sg nielegalne, nieetyczne lub w inny sposéb
naruszajg nasz Kodeks lub polityki. Polegamy na tych zgtoszeniach, aby chronié

naszqg firme i reputacije.

Oznacza to, ze wszyscy jesteSmy odpowiedzialni za zgtaszanie podejrzewanych
lub znanych przypadkéw niewtasciwego postepowania na jak najwczesniejszym

etapie.

Jak zgtaszac obawy

Nasze wewnetrzne mozliwosci kontaktu

Zasadniczo najlepiej jest porozmawiaé o swoich obawach z bezposrednim
przetozonym (a jesli np. nie jest to mozliwe lub wtasciwe — z przetozonym
swojego przetozonego). To najlepszy punkt wyjscia do rozpoczecia
rutynowych dziatan.

Mozesz réwniez skontaktowad sie z zespotem ds. zasobéw ludzkich (HR)
lub dziatem prawnym swojej jednostki biznesowej. Zespét ds. zasobow
ludzkich (HR) to najlepsze miejsce do zatatwiania spraw zwigzanych z
zatrudnieniem.

Jesli chcesz zgtosi¢ podejrzenie niewtasciwego postepowania lub problemy
natury etycznej, skontaktuj sie z komitetem ds. etyki w swojej jednostce
biznesowej. Zobacz ,Szczegoty kontaktu” ponizej.

Nasza infolinia

Jesli nie czujesz sie komfortowo, aby zgtosi¢ niewtasciwe postgpowanie
osobiscie, mozesz to zrobi¢ za posrednictwem naszej infolinii ds. Kodeksu
postepowania. Jesli chcesz, mozesz to zrobi¢ anonimowo. Infolinia

jest obstugiwana niezaleznie i jest dostepna telefonicznie, online i za
posrednictwem aplikacji SpeakUp.

Dochodzenia

Niezwtocznie zbadamy wszystkie zgtoszone przypadki niewtasciwego
postepowania i podejmiemy odpowiednie dziatania na podstawie
wynikéw naszego dochodzenia. Wszelkie informacje przekazane w trakcie
dochodzenia bedq traktowane jako poufne, chyba ze ich ujawnienie bedzie
wymagane przez prawo lub na mocy decyzji administracyjnych.
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Postepowania korupciji

Szczegoty kontaktu

Aby ztozy¢ poufne zgtoszenie do komisji ds. etyki w Grupie lub jednostce biznesowej, wyslij wiadomosc

e-mail na odpowiedni adres:

Grupa

ethics.committee@skanska.se

Europa Srodkowa

komitet.ds.etyki@skanska.pl

Commercial Development Europe

cde.ethics.committee@skanska.pl

Commercial Development Nordic

Skontaktuj sie z komisjqg ds. etyki odpowiedniej jednostki biznesowej dziatu
budowlanego. Firmy w Danii raportujg do komisji ds. etyki w Szweciji.

Commercial Development USA

usaethicscommittee@skanska.com

Finlandia

eettinenkomitea@skanska.fi

Norwegia

etiskrad@skanska.no

Residential Development Europe

rde.ethics@skanska.cz / rde.ethics@skanska.pl

Szwecja

etiska.radet@skanska.se

Wielka Brytania

ethics.committee@skanska.co.uk

USA Building usaethicscommittee@skanska.com
USA Civil usaethicscommittee@skanska.com
USAInc usaethicscommittee@skanska.com

Aby dokonaé zgtoszenia za posrednictwem naszej zewnetrznej infolinii, mozna skorzystac z kilku opcji:

Kod organizacji Skanska to 109708. Wprowadz go po odpowiednim monicie.

Zgtoszenia online

Uzyj tego kodu QR, aby potqgczy¢ sie bezposrednio ze strong raportowania Skanska SpeakUp
lub kliknij tgcze https://skanska.speakup.report/skanska albo wklej je do przeglgdarki.

Zgtoszenie za posrednictwem aplikacji SpeakUp

Jesli masz telefon firmy Skanska, aplikacja SpeakUp jest juz zainstalowana. Jesli nie, mozna jg pobra¢ za pomocqg
tego kodu QR lub znalez¢ w sklepie z aplikacjami.

Z poziomu aplikacji uzyj tego kodu QR do dokonania zgtoszenia online lub wprowadz kod organizacji 109708, aby
potqgczy¢ sie ze strong raportowania SpeakUp firmy Skanska.

Zgtoszenia telefoniczne

Wybierz jeden z ponizszych numeréw telefonéw. Wprowadz kod organizacji: 109708

Czechy 800 050 833 Potgczenie bezptatne

Dania +4543 3109 61 Optata za potgczenie wedtug stawki lokalnej

Finlandia 0800 392912 Potgczenie bezptatne

Wegry 06 809 845 89 Potgczenie bezptatne

Norwegia +47 2414 06 01 Optata za potgczenie wedtug stawki lokalnej

Polska 800 012 953 Potqgczenie bezptatne

Rumunia 0800 400653 Potgczenie bezptatne

Stowacja 0800113418 Potgczenie bezptatne

Szwecja 020160 4703 Potgczenie bezptatne

Wielka Brytania 0800 022 4118 Potgczenie bezptatne

Stany Zjednoczone +1 (669) 288 7154 LUB Optata za potgczenie wedtug stawki lokalnej
+1-888-808-5409 Potgczenie bezptatne

Rozdziat 07


mailto:ethics.committee%40skanska.se?subject=
mailto:komitet.ds.etyki%40skanska.pl?subject=
mailto:cde.ethics.committee%40skanska.pl?subject=
mailto:usaethicscommittee%40skanska.com?subject=
mailto:eettinenkomitea%40skanska.fi?subject=
mailto:etiskrad%40skanska.no?subject=
mailto:rde.ethics%40skanska.cz?subject=
mailto:rde.ethics%40skanska.pl?subject=
mailto:etiska.radet%40skanska.se?subject=
mailto:ethics.committee%40skanska.co.uk?subject=
mailto:usaethicscommittee%40skanska.com?subject=
mailto:usaethicscommittee%40skanska.com?subject=

Skanska AB (publ)
Warfvinges vag 25
SE—-112 74 Sztokholm, Szwecja

Tel.: +46 (0)10 448 00 00
group.skanska.com

2024, Kodeks postepowania
firmy Skanska, wersja 4.0

SKANSKA


http://group.skanska.com

	Contents
	page 39.pdf
	Contents


	Back 18: 
	Sida 2: 

	Next 18: 
	Sida 2: 

	Contents 18: 
	Sida 2: 

	Back 32: 
	Sida 3: 

	Next 32: 
	Sida 3: 

	Contents 32: 
	Sida 3: 

	Back 17: 
	Sida 4: 
	Sida 6: 
	Sida 8: 

	Next 17: 
	Sida 4: 
	Sida 6: 
	Sida 8: 

	Contents 17: 
	Sida 4: 
	Sida 6: 
	Sida 8: 

	Back 25: 
	Sida 5: 
	Sida 7: 

	Next 25: 
	Sida 5: 
	Sida 7: 

	Contents 25: 
	Sida 5: 
	Sida 7: 

	Back 33: 
	Sida 9: 

	Next 33: 
	Sida 9: 

	Contents 33: 
	Sida 9: 

	Back 19: 
	Sida 10: 
	Sida 12: 

	Next 19: 
	Sida 10: 
	Sida 12: 

	Contents 19: 
	Sida 10: 
	Sida 12: 

	Back 26: 
	Sida 11: 
	Sida 13: 

	Next 26: 
	Sida 11: 
	Sida 13: 

	Contents 26: 
	Sida 11: 
	Sida 13: 

	Back 34: 
	Sida 14: 

	Next 34: 
	Sida 14: 

	Contents 34: 
	Sida 14: 

	Back 27: 
	Sida 15: 

	Next 27: 
	Sida 15: 

	Contents 27: 
	Sida 15: 

	Back 20: 
	Sida 16: 

	Next 20: 
	Sida 16: 

	Contents 20: 
	Sida 16: 

	Back 35: 
	Sida 17: 

	Next 35: 
	Sida 17: 

	Contents 35: 
	Sida 17: 

	Back 21: 
	Sida 18: 
	Sida 20: 
	Sida 22: 

	Next 21: 
	Sida 18: 
	Sida 20: 
	Sida 22: 

	Contents 21: 
	Sida 18: 
	Sida 20: 
	Sida 22: 

	Back 28: 
	Sida 19: 
	Sida 21: 
	Sida 23: 

	Next 28: 
	Sida 19: 
	Sida 21: 
	Sida 23: 

	Contents 28: 
	Sida 19: 
	Sida 21: 
	Sida 23: 

	Back 36: 
	Sida 24: 

	Next 36: 
	Sida 24: 

	Contents 36: 
	Sida 24: 

	Back 29: 
	Sida 25: 
	Sida 27: 
	Sida 29: 

	Next 29: 
	Sida 25: 
	Sida 27: 
	Sida 29: 

	Contents 29: 
	Sida 25: 
	Sida 27: 
	Sida 29: 

	Back 22: 
	Sida 26: 
	Sida 28: 

	Next 22: 
	Sida 26: 
	Sida 28: 

	Contents 22: 
	Sida 26: 
	Sida 28: 

	Back 37: 
	Sida 30: 

	Next 37: 
	Sida 30: 

	Contents 37: 
	Sida 30: 

	Back 30: 
	Sida 31: 
	Sida 33: 
	Sida 35: 

	Next 30: 
	Sida 31: 
	Sida 33: 
	Sida 35: 

	Contents 30: 
	Sida 31: 
	Sida 33: 
	Sida 35: 

	Back 23: 
	Sida 32: 
	Sida 34: 

	Next 23: 
	Sida 32: 
	Sida 34: 

	Contents 23: 
	Sida 32: 
	Sida 34: 

	Back 38: 
	Sida 36: 

	Next 38: 
	Sida 36: 

	Contents 38: 
	Sida 36: 

	Back 31: 
	Sida 37: 
	Sida 1: 

	Next 31: 
	Sida 37: 
	Sida 1: 

	Contents 31: 
	Sida 37: 
	Sida 1: 

	Back 24: 
	Sida 38: 

	Next 24: 
	Sida 38: 

	Contents 24: 
	Sida 38: 



